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Aclaración	

Durante	el	úl+mo	par	de	años	en	CESCO	hemos	estado	discu+endo	en	torno	
al	futuro	de	la	industria	FURE	en	Chile,	iden+ficándolo	como	uno	de	los	
temas	de	polí+cas	públicas	relevantes	para	el	sector	minero.	

En	ese	trabajo	hemos	contrastado	dis+ntas	visiones,	a	veces	encontradas	y	
en	otras	ocasiones	coincidentes	o	complementarias,	lo	que	nos	habla	de	la	
complejidad	del	problema.	

En	esta	presentación	se	entrega	la	visión	del	exponente	y	no	necesariamente	
una	postura	consensuada	de	CESCO.	



Contenidos	
	
	
	
1.  Introducción:	situación	actual	de	la	industria	FURE	cobre	en	Chile	

2.  FURE,	un	negocio	dis+nto	a	la	minería	

3.  Riesgos	y	oportunidades	de	la	industria	FURE	para	Chile:		

•  Los	riesgos:	concentración	mercado,	regulación	transporte,	
concentrados	complejos,	ácido	sulfúrico	y	licencia	social	

•  Las	oportunidades:	perspec+va	privada	y	desaPo	estatal	

4.  Ideas	finales	para	la	discusión	
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Fuente:	Cochilco	en	base	a	datos	propios	y	WBMS	
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Reservas	de	cobre	mundiales.	Par9cipación	principales	países	2017	

Fuente:	Cochilco	en	base	a	datos	propios	y	USGS	

Producción	de	cobre	mina.	Par9cipación	principales	países	2014	

Chile,	actor	fundamental	en	el	mercado	mundial	del	cobre…	
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Fuente:	Cochilco	en	base	a	datos	propios	
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Situación	actual	del	negocio	FURE	cobre	en	Chile	

Producción	de	cobre	de	Chile	(histórica	y	proyectada),	por	productos	

Par9cipación	países	en	capacidad	de	fundición	de	concentrados	

Fuente:	Cochilco	en	base	a	datos	propios	y	WM	

…sin	embargo,	industria	FURE	
perdiendo	terreno	frente	a	principales	compe9dores	



Cifuentes,	C.	2018.	//	Cantallops,	J.	2015.	Chile	en	el	mercado	de	los	concentrados	de	cobre:	Elementos	para	un	análisis	estratégico.	
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Mayoría	de	operaciones	FURE	en	el	país	con	
riesgo	en	su	sustentabilidad	económica…		



Costabal,	F.	2015.	Fundiciones	de	cobre	en	Chile.	Sonami.	
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Estándar	internacional:	captura	>	98-99%	SO2	y	As	

…	y	en	su	aceptación	ambiental	y	social	



Este	panorama	hace	surgir,	al	menos,	las	siguientes	preguntas	
	
1.  ¿Es	atrac+vo	el	negocio	de	las	fundiciones	o	sólo	es	un	“costo”	para	obtener	el	producto	

final	comercializable?	¿Es	cierto	que	el	valor	agregado	por	ac+vidades	de	procesamiento	
o	metalúrgicas	es	mínimo?	

2.  ¿Qué	caracterís+cas	debe	tener	este	negocio	para	ser	atrac+vo?	¿Qué	condiciones	deben	
darse	para	ello	en	el	lugar	donde	se	localiza?	

3.  ¿Es	posible	desarrollar	este	negocio	en	Chile	en	forma	sustentable	en	el	mediano	y	largo	
plazo?	¿Cuáles	serías	las	condiciones	necesarias	para	materializar	esto?	

4.  ¿Debiera	el	Estado	de	Chile	tener	una	estrategia	nacional	relacionada	a	esta	temá+ca?	
¿Cuáles	son	los	riesgos/oportunidades	asociados	a	esta	temá+ca	para	Chile?	¿Es	
necesaria	la	recuperación	y/o	el	desarrollo	de	esta	ac+vidad?		
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2.	FURE,	un	negocio	dis9nto	a	la	minería	
	Modelos	de	negocio	basados	en…	
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Eficiencia	operacional	y	
ges+ón	de	colaboradores	

Relacionamiento	
clientes	/	ges+ón	de	

demanda	

•  Empresas	TI	
•  Farmacéu+cas	de	especialidad	
•  Exploración	RRNN	

•  Minería	y	energía	
•  Agroindustriales	de	especialidad	
•  Acuicultura	y	pesca	“con+nental”	

•  Commodi+es	
•  Bienes	de	consumo	masivo	

•  Negocios	industriales	
•  Construcción	

•  Bienes	industriales	y	de	consumo	
especializados	

•  Servicios	masivos	y	especializados	

Riesgo	alto/	
retorno	alto	

Riesgo	medio-bajo/	
Retorno	medio-bajo	
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3.	Riesgos	y	oportunidades	de	la	industria	FURE	para	Chile	
	Oportunidades:	perspec+va	privada	y	desaPo	estatal	

En	Chile	es	posible	tener	operaciones	FURE	
económicamente	sustentables…	

…	y	el	mercado	va	a	ofrecer	oportunidades	relacionadas	
al	desarrollo	de	otras	grandes	economías	



3.	Riesgos	y	oportunidades	de	la	industria	FURE	para	Chile	
	Oportunidades:	perspec+va	privada	y	desaPo	estatal	

El	principal	desa[o	estatal	es	lograr	la	
sustentabilidad	económica	de	sus	FURE…	

…	para	lo	cual	requerirá	capital	que	es	escaso	y	que	
compite	con	un	negocio	más	atrac9vo	como	es	la	

minería	



4.	Ideas	finales	para	la	discusión	

•  Situación	industria	FURE	amerita	un	análisis	crí+co	y	propuestas	
innovadoras,	dis+ntas	a	lo	que	se	ha	tenido	en	los	úl+mos	40	años	

•  El	negocio	FURE	es	dis+nto	al	negocio	minero	

•  Basado	en	otros	elementos,	con	menor	riesgo	pero	obteniendo	
menores	retornos	al	capital	vs	minería	

à  Forzar	a	la	industria	minera	a	procesar	sus	concentrados	en	el	país	
pareciera	una	mala	alterna+va	

à  Separación	gradual	de	Codelco	FURE	y	Codelco	MINCO	podría	
tener	efectos	posi+vos	en	el	negocio	para	el	Estado	

•  Existen	riesgos	y	oportunidades	relevantes	para	la	industria	minera,	
relacionados	al	transporte	y	procesamiento	de	concentrados	

à  Aprovecharlos	para	beneficio	del	país	requiere	un	rol	más	ac+vo	
por	parte	del	Estado	



Muchas gracias por su 
atención!!! 
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