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ACUERDO MARCO: DIALOGO LABORAL PARA EL FUTURO Y LA
COMPETITIVIDAD DE CODELCO

En Santiago, a 15 de diciembre de 2011, entre la administracion superior de Codelco,
representada por su Presidente Ejecutivo, don Diego Hernéandez Cabrera, y el Consejo Directivo
Nacional de la Federacién de Trabajadores del Cobre, presidido por don Raimundo Espinoza
Concha, y dando cumplimiento a lo estipulado en el punto siete del acuerdo suscrito con fecha
once de agosto de dos mil once, se celebra el siguiente Acuerdo Marco:

1. INTRODUCCION: EL IMPERATIVO DE LA TRANSFORMACION DE CODELCO

Durante los Ultimos afios, la industria mundial del cobre ha sufrido profundas
transformaciones. El consumo se ha expandido debido a la creciente demanda de China,
India y otros paises emergentes en tanto que la oferta se ha ajustado mediante
expansiones productivas, el desarrollo de nuevos proyectos y la incorporacion de
tecnologias, reconfiguraciones organizacionales y optimizacion en los niveles de
productividad. Ello ha significado que la industria mundial del cobre y subproductos es
cada vez mas competitiva y exigente.

En este contexto, tanto la Administracion de Codelco como la Federaciéon de Trabajadores
del Cobre reconocen que el futuro de la Corporaciéon es de gran relevancia para nuestro
pais. Al respecto, el acuerdo del once de agosto sefiala que “Codelco es la empresa mas
importante del pais y su compromiso es maximizar sus aportes al Estado contribuyendo al
crecimiento y desarrollo de la nacion. Por ello, con el objeto de consolidar su
sustentabilidad futura, conjuntamente con asegurar el financiamiento de sus proyectos
estructurales, Codelco requiere hacer transformaciones en sus practicas y procesos para
mantener su liderazgo en la industria minera”.

2. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

a.Codelco, una empresa 100% estatal eficiente, segura, sustentable y en constante
expansién, resguardando su competitividad y liderazgo, como el primer productor de
cobre del mundo.

b. Respeto a la vida, dignidad y seguridad de las personas.

c. Reconocer, respetar y validar el rol de representacion legitima que corresponde a las
organizaciones sindicales respecto a los derechos e intereses de sus afiliados.

d. Reconocimiento al rol de la Administracién de Codelco, en cuanto a las facultades que le
otorga la ley.

e.Respeto irrestricto a la legislacion vigente, a los instrumentos individuales y colectivos
pactados y a la palabra empefiada.

f. Liderar el desarrollo de las personas y el fomento de la responsabilidad social y
medioambiental, transformando a Codelco en el referente principal de la indus%
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3. LA PERSONA Y SU PARTICIPACION: EJE CENTRAL DE UNA EMPRESA LIDER

La persona es el centro de nuestra gestion de recursos humanos y relaciones laborales. Su
dignidad es un valor esencial de nuestra filosofia empresarial.

Las partes reconocen que la productividad de las personas, junto a la utilizacion eficiente de
los activos de la empresa, son las palancas mas efectivas de la competitividad
organizacional. Por ello, declaran que la iniciativa personal, el desempefio y el mérito son
elementos claves de generacion de competencias, flexibilidad y desarrolio organizacional.

Se reconoce el valor de la participacion y el aporte que ha significado mantener una relacién
basada en el didlogo laboral, la confianza, la transparencia, la responsabilidad y la
interaccion creativa.

Entendemos la participacién como el derecho que tienen las personas de influir en las
decisiones que los afectan. La influencia mutua y aceptacién de ellas, se basa en la
valorizacion y el aporte de las personas, sus opiniones, el respeto a la discrepancia y en el
deseo de aunar esfuerzos para lograr objetivos de beneficio mutuo. La participacion de la
FTC, y sus sindicatos base, consiste en intercambiar informacion de la gestion que afecta o
pudiera afectar la situacion laboral contractual de sus asociados para construir acuerdos que
las partes se comprometen a respetar y cumplir.

ACUERDO SOBRE UNA AGENDA COMUN Y OBJETIVOS COMPARTIDOS

4.1 Proyectos Estructurales Divisionales y Corporativos

e Las partes coinciden en la prioridad de la aprobacién y adecuada ejecucion de los
Proyectos Estructurales Corporativos: Proyecto de Seguridad y Salud Ocupacional y
Proyecto de Medio Ambiente y Comunidades; y los proyectos Divisionales:
Chuquicamata Subterranea, Quetena, Ministro Hales, RT Sulfuros Fase Il con su
Planta Concentradora, Proyecto de Desarrollo El Salvador, Expansion Andina 244 y
Nuevo Nivel Mina, Rajo Sur y Rajo Norte El Teniente.

Respecto de Minera Gaby SpA, las partes tienen visiones distintas expresadas en
cartas anexas fechadas el 03.11.2011 por la FTC y respuesta del PE 11/257 de
29.11.2011, y acuerdan conversaciones para acercar posiciones.

e Los proyectos estructurales implican un desafio inversional inédito para la
Corporacién por sobre los 18.000 millones de ddlares para el quinquenio 2011-2015;
de alli la necesidad estratégica de que la empresa cuente con un plan financiero,
coincidiendo las partes en la importancia que Codelco no vea afectado a futuro su
calificacion de riesgo, producto de un endeudamiento excesivo.
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4.2 Empleabilidad y Gestiéon de Dotaciones

El desarrollo de Codelco debe ir acompafiado del mejoramiento de las condiciones
de empleabilidad para trabajadoras y trabajadores. Lo anterior pasa por potenciar
el sistema integral de desarrollo de las personas, asegurando las competencias y
motivacion requeridos por una organizacion de alto desempefio.

Es un objetivo compartido aumentar la productividad global y la competitividad de
Codelco. Las expansiones mineras en Chile hacen imprescindible reclutar,
desarrollar y retener las personas para alcanzar los niveles de competitividad y
productividad deseada; que nos permita construir el futuro, no solo mirando el
presente, sino también aprendiendo del pasado para encontrar respuestas a
situaciones que no se han podido resolver en el tiempo.

Conversar, en el ambito de cada Divisién, un itinerario de gestién dotacional,
definiendo las actividades estratégicas de acuerdo al desarrollo de los proyectos
estructurales y de gestion.

Gestion de Terceros

o Se comparte la necesidad de hacer una revisién de los contratos de terceros,

buscando hacer optimizaciones e internalizaciones segin corresponda, con el fin de
mejorar la competitividad, continuidad operacional, sustentabilidad y seguridad del
negocio.

Optimizar el modelo de gestion de terceros, que asegure el pleno cumplimiento de la
ley de subcontratacion y todas las leyes laborales y previsionales. En este contexto,
se respaldaran las fiscalizaciones que sean necesarias. En este modelo, Codelco
debe potenciar un mercado de proveedores de empresas especializadas que
cumplan altos estandares técnicos, de seguridad y de condiciones laborales.

Se coincide en potenciar un modelo de proveedores de clase mundial, vigorizando los
proyectos de desarrollo en cada una de las regiones mineras en que opera Codelco.

Fundiciones y Refinerias

e Para Codelco la generacién de valor agregado adicional de sus productos es una

tarea de orden estratégico fundamental. Por ello, la empresa privilegiara que su
produccion se exporte como cobre refinado.

Codelco potenciard la viabilidad estratégica de sus Fundiciones y Refinerias,
optimizando sus capacidades instaladas. Para ello se destinaran los recursos de
inversién necesarios para financiar la cartera de proyectos de optimizacion,
crecimiento, continuidad operacional y cumplimiento de las normas ambientales:
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4.5  Calidad de Vida en el trabajo

¢ Es un desafio compartido, mejorar la calidad de vida en el trabajo, por lo que se
priorizara el impulso e implementacion de lineamientos corporativos para el desarrollo
de la Ergonomia.

5. AMBITOS DE ACCION E IMPLEMENTACION DE LOS ACUERDOS

Las partes reconocen que los trabajadores y sus organizaciones sindicales han mostrado su
disposicion y capacidad de dar respuesta a los retos que las realidades concretas
demandan. Por su parte, Codelco ha sido una empresa pionera en el fortalecimiento de la
institucionalidad del Didlogo Laboral, garantizando el ejercicio pleno de la libertad sindical y
de la negociacion colectiva, apreciando el aporte de las organizaciones sindicales y los
trabajadores a la buena marcha de la empresa, a la construccién de acuerdos en materias
colectivas, a las relaciones laborales equitativas y al respeto mutuo dentro de la
organizacién.

Esta Agenda se operativizara en los ambitos de accion Corporativo y Divisional. De esta
manera, este Acuerdo Marco comprende la participaciéon de la Federaciéon de Trabajadores
del Cobre en temas que son fundamentales y transversales para todos los trabajadores de la
Corporacién, y de los Sindicatos base en los temas propios de cada Divisién, conforme a los
acuerdos convenidos y circunscritos a cada una de éstas.

A nivel Corporativo se estructuraran instancias de trabajo conjunto, a saber Encuentro del
Presidente Ejecutivo y su equipo superior con el Consejo Directivo Nacional de la FTC,
Encuentro de la Vicepresidencia de Recursos Humanos con el Consejo Directivo Nacional de
la FTC y los grupos de tarea organizados en los Consejos de Capital Humano,
Competitividad y Sustentabilidad. Para estos efectos, la Federacién nominara a sus
representantes y asesores y la Administracion designard a los equipos ad-hoc responsables
y especializados en estas materias.

En el Nivel Divisional, se organizara el trabajo con las Gerencias de las Divisiones
correspondientes, junto a las dirigencias sindicales de las Divisiones respectivas. De este
modo, las materias que constituyen objeto y parte de los instrumentos colectivos de trabajo,
deberan resolverse en un ambiente de didlogo laboral entre las administraciones divisionales
y los respectivos sindicatos base.

Ante eventuales controversias de orden laboral, las partes acuerdan recurrir a todas las
instancias que emanan de la institucionalidad que rige a Codelco, a objeto de prevenir
conflictos que pudieran afectar a la empresa, a los trabajadores y al pais.

Las partes se comprometen a implementar y respetar este Acuerdo Marco, dandole un
adecuado andlisis y seguimiento, a través de las instancias de participacién conjunta en el
ambito Corporativo y Divisional, en el marco del respeto irrestricto a la autonomia, roles y
facultades que le corresponden a la Administracion y a las Organizaciones Sindicales. 7/
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Estamos convencidos que mediante este Acuerdo Marco y aprovechando el potencial de
desarrollo y crecimiento que tiene Codelco seremos capaces de avanzar a ser cada vez mas
eficientes, seguros y sustentables, y asi ser el actor mas relevante en la estrategia de desarrollo
de Chile, beneficiando especialmente a los mas desposeidos de nuestra sociedad.

Este Acuerdo tendra vigencia para el quinquenio 2011-2015, desde la fecha de su firma y hasta

el 31 de diciembre de 2015.

En sefial de aceptacion y acuerdo firman,

/,R"éi do Espinoza C.
Presidente Federacion de Trabajadores
el Cobye (KTC)

f J J____._.
éct co A/

V[cepres /cien e ed??cnfm de

Trabaj dore e (FTC)

General Federacion de
ores del Cobre (FTC)

Gillermo lLemaitre S.
Directorf Departanento Relaciones
Internacionales Federacion de
Trabgjadores del Cobre (FTC)
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Diego Hernandez C.
Presidente Ejecutivo

Sebastian Conde D.
Vicepresidente de Recursos Humanos
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Luis Farias L.
Vicepresidente de Operaciones Norte //

Viéé“pr idente de Operaciones
Centro Sur
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Mediacién Federacion de Trabajadores del
Cobre (FTC)
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Victor Herrera A.
otesorero Federacion de

ay Encargada de

Comunicaciones Federacion de Trabajadores del Cobre (FTC)
Trabajadores del Cobre (FTC)

Hugo Allan D.
Director Departamento de Capacitacion
Federacién de Trabajadores del Cobre (FTC) Federacion de Trabajadores del Cobre (FTC)
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Humberto Navarro E.|

Director Departamento de Prevision Social y
Salud Ocupacional racién de Trabajadores

Federacién de Trabajadores del Cobre
(FTC)

del Cobre (FTC)
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