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ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION

BREVE RESENA HISTORICA

En los instantes en que nuestra organizacion estd@emorando sus 59 afios de vida y en
Chile celebramos el Bicentenario de nuestra Prirdenda Nacional de Gobierno que inicié y
consolidd la independencia de la Patria, no podedsjar de remontarnos a la historica
reunién convocada por los Sindicatos Profesiondhdustrial de la Chile Exploration
Company, Chuquicamata (Hoy Codelco Chile, Codelootdy, los Sindicatos Profesional e
Industrial de Andes Copper Mining Company, de Ridioe, (hoy Codelco Chile, El
Salvador), y los Sindicatos Profesional e Industte&aBraden Copper Company de Rancagua
(Codelco Chile, El Teniente), que un 23 de Marzol®81 dieron paso a un congreso
fundacional de trabajadores mineros del cobre.

En Chuquicamata, un visionario luchador minero, ar8ilva Ulloa, reuniéo a empleados y
obreros en “Comandos de Trabajadores” por allagbaaiio 1950, idea que fructificO en
Potrerillos. Domingo Gatica lider6 a sus compafiedosgentes, constituyendo nuevos
comandos, mientras Silva Ulloa junto a otros lidemrean la Asociacion de Empleados
Particulares de Chile, en la ciudad de La Serenastd evento asistieron trabajadores del
cobre y del hierro y la representacion de El Tdeiexpresaron su apoyo para que en una
accion mancomunada, volverse a reunir, pero splesentantes de los sindicatos del cobre.
El 23 de Marzo de 1951 se concreta este anhelo fyrsta la CONFEDERACION DE
TRABAJADORES DEL COBRE,

Su Consejo Directivo Nacional quedé constituido: pdanuel Ovalle Quiroga, Ramén Silva
Ulloa, Domingo Gatica, José Gonzalez, Pedro Tdp#ix Moscoso, Carlos Correa, Juan
Argandefia, Osvaldo Concha, Leopoldo Cea, Luis Gozrhiberato Cerda, Washington
Zuhiga, Arturo Miranda y Antonio Azar.

Primero fue una simple consigna, después, un pitnéirenunciable, sefialado en el punto
principal del programa del aquel histérico congrésndacional de la Confederacion de
Trabajadores del Cobre y que hoy es una realidaMACIONALIZACION DEL COBRE,
iniciando con ello nuestra definitiva independereziandmica.

La Confederacion de Trabajadores del Cobre, cuafiws después de su fundacion, es
legalizada por el articulo 17 de la ley N° 11.8&8fecha 05 de Mayo de 1955, otorgandosele
ademas su personalidad juridica. Los Estatutos d&TIC., fueron aprobados por el Decreto

Supremo N° 861, del 08 de Noviembre de 1956. Er€e Supremo N° 666, de fecha 28 de
Septiembre de 1961, aprob6 la primera modificad@su carta organica. El 03 de Febrero de
1966, por Decreto con Fuerza de Ley N° 54, del 8tanio del Trabajo, se volvieron a renovar

sus estatutos.
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Nuevamente, los dirigentes reunidos en el CongEedeoaordinario del 19 de Octubre de

1985, aprueban una nueva readecuacion y modificatdda carta organica que los rige como
organizacion maxima de los Trabajadores del CdaeConfederacion de Trabajadores del
Cobre, al bajar el numero de sus sindicatos afifad menos de 20, por disposiciones
expresas del Gobierno Militar, se ve obligada alsamsu nombre institucional por el de

“Federacion de Trabajadores del Cobre”, Esto sueedRancagua, los dias 22, 23 y 24 de
Octubre de 1992, legitima sucesora de la CTC.fupra fundada aquel 23 de Marzo de 1951.

El primer Presidente de la Confederacion de Traloags del Cobre fue Don Manuel Ovalle

Quiroga. En el Congreso Nacional Ordinario, reaaen el Puerto de Caldera, el 16, 17 y 18
de Abril de 1993, se elije a Don Raimundo EspinGoaicha como Primer Presidente de la
Federacién de Trabajadores del Cobre.

Los Estatutos de nuestra organizacion nuevamenmtfaenaron en Algarrobo, el 25 de Mayo
de 1996, en Iquique, el 12 de Mayo de 1998 y etl@®bril del afio 2002 en la ciudad de
Arica.

Hoy tenemos una gran organizacion que gracias ellagthombres de ayer y hoy que con
rectitud, capacidad y sacrificio, marcaron pautalemundo sindical, con la concrecion de
tantos acuerdos de sus congresos, como lo fue ¢eoMddizacion del Cobre, la Alianza
Estratégica, la consolidacion de yacimientos degien que, con la colaboracion de todos
los trabajadores de Codelco, logramos que fueréoIBtatal, como lo es Minera Gaby, como
lo fue el yacimiento “Radomiro Tomic”.

AFILIACION A ORGANISMOS NACIONALES E INTERNACIONALE S

Desde nuestro inicio, como Confederacion de Traloags del Cobre, fuimos activos
promotores en la organizacion de la Central Unearmbajadores, en el afio 1953.

Después de una larga etapa de Dictadura, iniciadal @fio 1973, nuestra lucha fue dura,
fuerte, responsable, y una vez alcanzada la Dewiacrauevamente fuimos autores solidarios
de la reestructuracion de nuestras organizaciongampién de la nueva CENTRAL
UNITARIA DE TRABAJADORES (CUT).

En el plano mundial, estamos afiliados a la Fed@nammternacional de Trabajadores de la
Industrias Metallrgicas ( FITIM ) Su actual Presigees el comparfiero Berthold Huber y su
Secretario General es Jyrki Raina. El Afio 200%®akzaron importantes Eventos de la FITIM
a nivel Mundial y varios Seminarios en Chile, irstdien la Sede de la Federacion.

Por nuestra condicion de estar afiliados a la @ehtnitaria de Trabajadores y a la FITIM.,
estamos, al mismo tiempo, asociados a la Confader&indical Internacional (SCI).
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ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Informamos a ustedes que, a la fecha de este Gmngra Estructura Organica de nuestra
Institucion, esta conformada por un Consejo Divechlacional, Cinco Zonales y un total de
21 Sindicatos Base de la Federacion de Trabajadi@leCobre.

Consejo Directivo Nacional

Raimundo Espinoza Concha
Héctor Roco Aguilar
Jeremias Olivares Osorio
Julio Jalil Gbmez

Pilar Honorato San Roman
Manuel Berrios Saleh
Guillermo Lemaitre Salinas
Cecilia Gonzalez Molina
Victor Morales Fuentes
Hugo Allan Diaz

Patricio Elgueta Jofré
Humberto Navarro Escobar
Miguel Lépez Castro

Juan Meneses Campos
Renato Pallante Cortés

Presidente

Vicepresidente

Secretario General

Tesorero Nacional

Pro secretaria

Pro tesorero

Secretario Relaciones Internacionales
Directora Departamento de la Mujer

Director Organizacion y Mediacion y Depto Legisiati
Director Departamento de Capacitacion
Director Prevision Social y Salud Ocupacional
Director Prevision Social y Salud Ocupacional
Consejero Nacional

Consejero Nacional

Consejero Nacional

Este Consejo Directivo Nacional fue electo el 07Adel de 2009 v su constitucion, el 16 de

Abril de 2009. Su mandato es por 2 afos.

ZONALES

Los Consejos Zonales, hasta el 31 de Diciembrepgesididos por:

Zonal Chuquicamata
Zonal El Salvador

Zonal Andina - Quinta Region

Zonal Santiago
Zonal El Teniente

Victor Galleguillos Iraola
No ha elegido su Consejo
Victor Morales Fuentes
Claudia Patuelli Hodde
No ha elegido su Consejo.
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Sindicatos Bases Zonal Chuquicamata

Sindicato de Trabajadores N° 1]
Chuquicamata

Cecilia Gonzalez Molina
Héctor Roco Aguilar

Hilario Ramirez Gonzéalez
Marcos Carrasco Aravena
Jaime Graz Hoyos
Humberto Navarro Escobar
José Miranda Guerra

Chuquicamata

Victor Galleguillos Iraola
Hernan Polanco Salfate
Armando Silva Naranjo
Jaime Palma Gallardo
Victor Navarro Escobar
Luis Callejas Barrera
Juan Espinoza Olivares

Sindicato de Trabajadores N° P

Sindicato de Trabajadores N° 3
Chuquicamata

Hernan Guerrero Maluenda
Jorge Letelier Aracena
Héctor Millas Gonzélez
Miguel Lépez Castro
Marcela Matamoro S. C.
Fidel Chavez Garcés
Wilson Marin Navarro

Sindicato de Trabajadores N° 5
Chuquicamata

Alex Guerra Pérez

Ibar Vidal Pérez
Andrés Vizcarra Mufioz
Julio Luan Cortés

Sindicato de Trabajadores N° 2
Empresa Electroandina S.A.

Luis Buguefio Luna
Samuel Godoy Cortés
Adrian Astudillo Tobar

Sindicato de Trabajadores
Radomiro Tomic

Erwin Mascayano Borquez
Ricardo Flores Iriarte
César Contreras Morales
Carlos Gonzéalez Salas
José Fuentes Insulza

Sindicato de Trabajadores N°
Sub Gerencia Antofagasta
Codelco Norte

Guillermo Céarceles Chamorro

Sindicato de Trabajadores N°
Empresa Electroandina S.A.

Leomar Morales Araya
Mario Cortés Ledezma
Walter Robles Segura

Sindicato Trabajadores Minera
Gabriela Mistral

Emilio Paez Ovando
Juan Mercado Mercado
Cesar Espinoza Nufiez
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Sindicatos Bases Zonal El Salvador

Sindicato de Trabajadores N° 2
Potrerillos

Daniel Melo Jara
Blanca Mireya Olivares
Héctor Esquivel Diaz
Patricio Elgueta Jofré
Orieta Lorca Arredondo

Sindicato de Trabajadores N° 6
Divisién Salvador

Egidio Masias Herrera
Fernando Robledo Diaz
Renato Pallante Cortés
Eduardo Cobs Rojas
Raimundo Espinoza Concha

Sindicatos Bases Zonal Andina — Quinta Region

Sindicato Unificado de Trabajadores
Divisién Andina

Manuel Cafias Medina
Fernando Condell Meza
Christian Mufioz Tapia
Francisco Pilu Salinas
Pedro Gonzalez Cérdova

Juan Olguin Pérez

Sindicato Industrial de Integracién Laborelil
Divisién Andina

Marcelo Castillo Garcia
Desiderio Astorga Leyton
Oscar Reyes Pasten
Nelson Céceres Hernandez

Sindicato Trabajadores N° 1
Ventanas

Alexander Valdés Olivares
Sergio Morales Silva

Juan Otéarola Morales
José Arias Balladares

Luis Guerra Olivares

Alfonso Nufiez Contreras
Victor Morales Fuentes

Sindicato Trabajadores Turnados
Ventanas

Sergio Herrera Olivares
Juan Pefia Bernal
Juan Cataldo Ponce
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Sindicato Base Zonal Santiago

Sindicato de Trabajadores de Empresg
Corporacion Nacional del Cobre de Chilg.

Oficina Central Santiago.

Eugenia Riffo Contreras
Claudia Patuelli Hodde
Pilar Honorato San Roman

Sindicatos Bases Zonal El Teniente

Hugo Allan Diaz

Sindicato de Trabajadores
El Teniente

Guillermo Céspedes Fuentes
David Vergara Fuenzalida
Jaime Diaz Aranda

Alfonso Saavedra Suazo

Sindicato de Trabajadores N° 5
El Teniente

Hernan Garrido Sandoval
Manuel Berrios Saleh
José Villavicencio Quintanilla

Sindicato de Trabajadores N° ]
El Teniente

Julio Jalil Gomez

Luis Aravena Gerding
Octavio Soto Marchant
Nelson Suarez Gonzalez
Guillermo Medina Mufioz

Sindicato de Trabajadores Sews|
y Mina Unificado El Teniente

Juan Meneses Campos
Luis Goémez Cavieres
Pablo Reyes Badilla
Voltaire Gonzalez Espinoza
Manuel Llantén Troncoso
Victor Herrera Acevedo
Cristian Palma Sanhueza

Sindicato de Trabajadores Caleton
El Teniente

Guillermo Lemaitre Salinas
Hugo Cornejo Silva

Luis Gonzélez Castro
Sergio Medel Leiva
Alfonso Meneses Campos
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PALABRAS PRELIMINARES Y BALANCE GLOBAL
CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL

Estimados compafieros y compaferas dirigentes aledic

Corresponde al Consejo Directivo Nacional haceregat del balance de su gestion sindical
para el primer afio de su mandato, Abril 2009 M&Q10.

Este periodo coincide con el cierre de un dobléociEl primero, el ciclo politico, que
concluye con el termino del Gobierno de la Presal@achelet; el segundo el cierre del
Acuerdo Alianza Estratégica Ill 2007 — 2010.

En relacion al primer ciclo cabe evaluar positivateeel AcuerddCOMPROMISO CON
CHILE Y SUS TRABAJADORES alcanzado entre la FTC y la Presidenta Bacheletuen
condicién de candidata el 17 de noviembre de 2B68& acuerdo ha sido honrado, ya que se
respetd cabalmente el compromiso de Codelco 10Q&taksprofundizacion de la alianza
estratégica y aprobacion del plan de inversionss financiamiento. También la Presidenta
Bachelet cumplié su compromiso de concretar larnefoprevisional y avanzar en proteccion
social en Chile, que ha sido el principal sellsdesobierno. Ademas, al final de su mandato,
la Presidenta acogio la solicitud de la FTC degalala explotacion de la Division El Salvador
hasta el 2021, tomando la nueva realidad de pregiesexperimenta la industria cuprifera.
También valoramos que Minera Gaby sea 100% essaigberjuicio que no nos parece que no
se haya acordado transformarla en Division, desqfie sigue pendiente a futuro para
neutralizar las amenazas privatizadoras.

Con relacién al Acuerdo Alianza Estratégica Il el balance global también es positivo.
Expresion de ello, son las inversiones record zadés en este periodo, los espectaculares
excedentes del cuatrienio, los avances importamteaeria de seguridad, alcanzandose el
mejor indice de frecuencia en la historia de Cajedmbiente general de paz y diadlogo social,
avances y consolidacion de los derechos alcanzautdes trabajadores en estabilidad laboral,
desarrollo de las personas y calidad de vida, jootola importante participacion e influencia
de la Dirigencia Sindical en las decisiones egjieéé de la empresa, También cabe valorar
gue en el 2009, se mejoraron los indicadores dauptividad propia y de terceros y Codelco
mejord su competitividad, volviendo del terceredendo cuartil en costos.

Evaluacién resoluciones 60° Congreso Nacional Ordanio:

» Estructura Sindical FTC y Reforma de Estatutos

El Consejo Directivo Nacional dio curso a lo resu@lor el 60° Congreso anterior, dandole un
formato legal al conjunto de proposiciones emanatadicho evento. Para estos efectos el

Consejero, comparfiero Hugo Allan junto al asesddigw y secretario técnico, realizaron el
trabajo de redaccion, el cual fue aprobado por @hs€jo Directivo Nacional del 03 de
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Diciembre de 2009. Posteriormente este texto comiadificaciones aprobadas, fue enviado a
todos los dirigentes de base quienes deberan priams@ sobre esta Reforma de Estatutos en
el Congreso Extraordinario, a realizarse el 22 del Ae 2010.

* Implementacion Acuerdos y nuevos temas Comisionedi@nza Estratégica Il

El énfasis fundamental sobre las resoluciones adasi sobre esta materia se orientaron a
mejorar el nivel de implementacion, empoderamigntmordinacion con el nivel divisional,
reimpulsando las Comisiones Espejo. Los resultadasstran que no hubo grandes avances
en esta situacion, lo que se vio dificultado psrdgendas divisionales que debieron enfrentar
procesos de negociacion colectiva, y por las paltide reduccién de costos que inhibieron
una mayor movilidad entre las divisiones y el oeobrporativo. Por otro lado tampoco pudo
reinstalarse el tema sobre la Gestion de Pasivtacoales, tal como se informa por parte de
esta Comision.

En relacion al acuerdo de mandatar al Consejo ieblacional de la FTC para elaborar una
propuesta que de continuidad y permita la profiawién de la Alianza Estratégica, cuya
tercera fase finaliza en Marzo de 2010, es unarraajee necesariamente debe tratarse con
las nuevas autoridades de Codelco para el perioglaeavecina, las cuales aun no se definen.

Negociaciones Colectivas

* La FTC jugd un rol activo en los procesos de neggiches colectivas de los sindicatos
base de Andina y Codelco Norte, apoyando y buscalidmativas de salidas a procesos
de negociacion que fueron muy complejos y dificildssta labor de apoyo,
lamentablemente no es reconocida en los trabagdi@dase, o que redunda en que la
percepciéon de los trabajadores hacia su organizasidperior no se modifique
significativamente.

* Los medios de prensa cubrieron mayoritariamenteuoaesgo negativo la huelga legal de
los sindicatos de Chuquicamata. Sin perjuicio ¢t & imagen publica de Codelco y de
las organizaciones sindicales no se vio fuertemaféetada, sin que ello implique
desconocer que dicha huelga tuvo repercusioneat y externas.

» Con todo, las negociaciones colectivas, desde atople vista de los resultados fueron
positivas, ya que implicaron importantes ganansiglara los trabajadores sin ceder
conquistas ganadas, lo que a veces no se recomocka @xistencia de expectativas
excesivamente altas e irreales

Ley de Gobierno Corporativo

El 14 de noviembre de 2009 se publicé el nuevot@stadrganico de CODELCO. La FTC

tuvo una participacion protagonica en la tramitaalé esta ley en el Congreso Nacional. Sus
planteamientos influyeron en mejorar la iniciatoraginal, particularmente en lograr mantener
dos directores representantes de los trabajaderksampresa y mejorar significativamente la
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necesidad de destinar fondos de capitalizaciorsgrva como politica permanente, aparte del
aporte extraordinario de capital por un monto @@ .millones de USD que se aprobd como
parte de esta iniciativa legal.

Este nuevo Estatuto entrega al Directorio la facude nombrar y remover al Presidente
Ejecutivo, y el Presidente del Directorio lo desigh Presidente de la Republica.

Desafios de los proyectos estructurales de Codelco

Sobre este tema la FTC propicié un encuentro eglpech la Administracion para tratar el
nivel de avance y el contexto de los proyectosietrales de la Corporaciéon: Mina Alejandro
Hales, Chuqui Subterranea, Fase | y Il Andina wougvel Mina El Teniente.

Asistieron a esta jornada, el Comité Ejecutivo dml€lco, los gerentes generales de las
divisiones, los gerentes de los proyectos antesciomados, los gerentes de desarrollo
humano, asi como el consejo directivo nacionabd€TlC, participando ademas los dirigentes
sindicales Victor Galleguillos (Chuquicamata) y MahCafias (Andina).

Principales conclusiones

Una de las principales conclusiones que se desgmedd este encuentro, es la enorme
magnitud y complejidad de los proyectos estructsrgjue definen el futuro de Codelco para
los proximos 50 afios.

Otro de los aspectos a destacar, es el espirittuelgo y la coherencia y asertividad del
discurso de la FTC, reflejada tanto en las intesieres del presidente, como de los
consejeros y dirigentes sindicales de base.

Del mismo modo, dej6 de manifiesto un desalineatoien falta de liderazgo de la
Administracion frente a elementos claves en lasntiés etapas de estos proyectos, como por
ejemplo, definir un modelo de Desarrollo Humandiazente con la implicancia que tienen
estos proyectos para el futuro de Codelco.

Otro elemento a destacar a partir de las expossidel equipo de la VCP, es el alto nivel de
complejidad de estos proyectos y el enorme degakohay detrds de ellos. También dejaron
claro que Codelco “tiene una mirada optimista &eal futuro”, con proyectos clave y de
enorme trascendencia en sus principales divisiones.

También qued6 de manifiesto que no existe una miraegradora entre los temas de gestion
(ingenieria dura), con los temas de recursos husnéingenieria blanda). No hay claridad
frente al tema dotacional ni el perfil de compet@h@ue se requerirdn para la ejecucion de
estos proyectos. Asimismo, se reflejé que los amycseguimiento de los proyectos no se
estan realizando bajo un lineamiento comun corpmratiejando el desafio de definir una
metodologia para este propdsito, un marco de refere nivel corporativo.
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Respecto a los desafios de la FTC, es necesarisauesista en darle una mirada mas
integradora y sistémica a las implicancias de layqrtos estructurales. De igual forma, es
importante que la Federacién se prepare y defingjaide accidn sindical, tanto en las etapas
de transicion como en la implementacién de estogegtos, definiendo, por ejemplo, una
politica respecto a los pasivos dotacionales ydésafios respeto a la gestion de dotaciones en
general.

Otro desafio para la FTC, es instalar en el senilidaza Estratégica la discusion respecto a
los desafios que traen consigo los proyectos égtales de Codelco, promoviendo e
instalando la discusién en torno al impacto desegtoyectos en las personas.

Posicion de la FTC ante el nuevo escenario electbdel pais

El 15 de Noviembre de 2009 la FTC firmé el docurnef€ompromisos con los trabajadores
del Cobre”, con el candidato presidencial de ladeaiacion, Eduardo Frei Ruiz — Tagle. El
candidato presidencial se comprometid, entre oagectos, a mantener la propiedad de
Codelco 100% en manos del Estado; apoyar el planndersiones y financiamientos
requeridos por la Corporacion; garantizar los deveae los trabajadores y respaldar que la
empresa cuente con una politica de financiamieetm@nente para que pueda cumplir su
mision de maximizar su aporte al Estado.

Aumento de cuota por socio:

Conforme a lo acordado, el Consejo Directivo Nazigoresentara una propuesta para ser
resuelta en el 61° Congreso Nacional Ordinariade€TllC, teniendo una mirada integral de los
requerimientos de financiamiento de los gastos amp@nales para lograr un resultado en
equilibrio.

Finalmente, es indudable que la FTC, con alguni@ndms y errores involuntarios, puede
mostrar una gestion sindical que es respetadayganterlocutores, quienes la perciben como
una institucion sélida, con una historia y unaueficia en los acontecimientos al interior de
Codelco y en la sociedad chilena. Con todo, essaeice fortalecer su imagen interna y
mejorar la coordinacion y sinergias con los sinmisae base.
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INFORMES DE SECRETARIAS, DEPARTAMENTOS,
COMISIONES Y TEMAS RELEVANTES

INFORME DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES Y
CULTURA

En lo que respecta a & municaciones Internasa traveés de nuestro sitio web y boletines
informativos se han continuado divulgando los higlsvantes para la FTC y sus sindicatos
ocurridos durante el periodo.

Respecto a lasomunicaciones externasy en un permanente esfuerzo por mantener una
fluida y estrecha relacién con los medios de cacidn nacional, el area de comunicaciones
ha contribuido a incrementar notoriamente la preisee la FTC en la prensa. Respecto a esta
materia, destaca la importante cobertura periedistinuestro Congreso Nacional Ordinario, a
los seminarios de la Fundacion Trabajo & Sociegldds diversos pronunciamientos publicos
de la FTC respecto a los temas de coyuntura ddeirmatganizacional y aquellos de interés
nacional.

ACTIVIDADES

El area de Comunicaciones y Cultura, participé caraordinador y co-organizador de la
totalidad las actividades impulsadas por la FTGuigr el periodo.

Otro aspecto que cabe destacar, es el permanevye ppofesional que este Departamento
continda brindado a la Fundacién Trabajo y Sociedad quien colabora permanentemente
en el disefio y ejecucidon de proyectos, asi conla enordinacion y organizacion de los seis
seminarios internacionales y actividades desadadigor este centro de estudios.

De la totalidad de las actividades mencionadag Bspartamento realiz6 un completo
registro grafico y audiovisual, con la respectindaigacion periodistica. (Este material forma
parte del archivo de prensa de la FTC).

DECLARACIONES PUBLICAS Y PRESENCIA EN LOS MEDIOS MEOMUNICACION

Durante el periodo, el Consejo Directivo Nacional ld FTC emiti6 nueve comunicados
publicos.

Principal trascendencia tuvo la declaracion delsegmDirectivo Nacional Ampliado a los 21
Presidentes de los Sindicatos Base, emitida el 7rtro de 2010, en la que fueron
comunicadas a la opinidn publica, las lineas d@®aaindical para el periodo, en el marco del

Memoria Anual 2009 — 2010 12
Federacion de Trabajadores del Cobre



nuevo escenario politico del pais y que fueron demas en reunion previa, realizada esa
misma jornada.

Estos anuncios fueron formulados, a través de onaucrida conferencia de prensa que se
tradujo en una muy buena cobertura periodistidaesitmdo en diarios y radios.

Otro aspecto que vale destacar en este contexéb respaldo explicito del Consejo Directivo
Nacional a la decision de los trabajadores y diige sindical de Chuquicamata, de asumir y
hacer efectiva la huelga, lo que significé que ’ipde este nuevo escenario, se retomaran las
conversaciones y se lograra una salida justa dlicoriaboral.

Asimismo, resaltamos el comunicado emitido por einé Ejecutivo de la FTC, en el que
rechaza enfaticamente el anuncio de SebastianaRifjaren, a pocos dias de ser elegido
Presidente de la Republica, se manifestd partiddeioincorporar capital privado en la
propiedad de Codelco.

También es preciso resaltar que durante el pegb@omité Ejecutivo tuvo una participacion
sistematica en los medios, ya sea a través de pakiate opinion del secretario general; del
vicepresidente y del propio presidente. A ello s@a& el permanente interés periodistico por
conocer la opinion del presidente de la FTC frentemas coyunturales ligados al mundo
sindical y al desarrollo de Codelco.

DESAFIOS INMEDIATOS

Tomando en consideracion los importantes desaf@oswestra Federacion en el nuevo
contexto politico, economico y social del pais;aydefinicion de acciones y/o iniciativas

orientadas a mejorar la percepcion publica respectGodelco, sus trabajadores y sus
sindicatos, consideramos esencial fomentar lazaabn de un conjunto de acciones que
deben ser parte de un plan de comunicaciones ahteiiggefiado especialmente para este
periodo.

Este plan debe contemplar, entre otros element@slog mensajes institucionales, incorporen
la importancia que asigna el mundo sindical al deBa de Codelco, a través de la
materializacion de sus proyectos estructurales.

Asimismo, debemos seguir reforzando el aporte ypromiso de la FTC en la defensa de
Codelco como empresa del 100 % Estado, resaltanciplcidad solidaria de los trabajadores
del cobre y nuestro permanente compromiso con @lslegente.

También es necesario resaltar el orgullo de fopaaie de esta gran empresa del Estado, y de
contribuir, a través del trabajo responsable y cometido de quienes representamos, a
generar los recursos esenciales para contrib@iraconstruccion, al progreso y al desarrollo
social del pais, en beneficio de los mas necestadi® los trabajadores chilenos.
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ACCIONES PROPUESTAS

Consideramos necesario propiciar acciones e iniamtue permitan la integracioén de la FTC
en las comunidades en que se encuentran todoesuesde trabajo (Calama, Los Andes,
Rancagua, por citar algunos ejemplos). Para elbugere reeditar el ciclo cultur@bbrearte

Asimismo, es necesario estrechar relaciones de magaofianza y colaboracion con
organizaciones sociales, sindicales y otros actigda sociedad civil.

De igual manera, reiteramos la urgente necesidagdar el proyectd?adio On Line de la
FTC, cuyos requerimientos son minimos, comparadosl@ real implicancia y verdadero
aporte que este medio de comunicacién otorgard&aday sus instituciones.

Por otra parte, volvemos a solicitar la asignadi@nrecursos econémicos para redisefar
nuestroSitio Web y Boletin Electrénicq focalizando los recursos en el disefio, plataforma
tecnoldgica y software necesarios para su reestagbn. Cabe precisar que estos son los
unicos medios de comunicacién con los que actuatmementa la Federacién, de ahi la
urgente necesidad de introducirles mejoramientos.

La totalidad de los comunicados y declaracionedigag) se encuentran disponibles en
nuestro sitio webwww.ftc.cl.

Dirigente Nacional a cargo de Comunicaciones y Cuita:
Héctor Roco Aguilar Codelco Norte
Asesores:Jorge Varas Torres y Domingo Zamora Valdivia

INFORME SECRETARIA DE RELACIONES
INTERNACIONALES

Estimados Colegas Delegados a este 61° CongresanidbOrdinario de nuestra Institucion.

Me permito entregar a ustedes un relato sucintong@ertantes actividades internacionales en
gue hemos participado en este afio pasado.

Recién realizado nuestro 60° Congreso, en la cidddda Serena, fuimos convocados al 32°
Congreso Mundial de la FITIM que se realizé en Giergo, Suecia, desde el 24 de Mayo de
2009. Ademas del proceso de estudios, presentatdémformes, andlisis, discusiones y
resoluciones, se procedid a elegir a los condustdecesta gran Federacion Mundial al cual
pertenecemos.
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En este Congreso se eligio a un Aleman como Prasidd compafiero Berthold Huber, y
como Secretario General a Jayrld Rauda, de Irlanda.

Participamos ciento cuarenta paises con tres nihieqios delegados. Los delegados
norteamericanos, en forma muy humilde, hacen umaé como enfrentamos la situacion de
la crisis mundial y dan a conocer que la Generalokéo que es una empresa como Codelco,
esta en quiebra, lo que es preocupante y asi lasexpn. Alla no hay Alianzas Estratégicas ni
Proyecto Comun, alla solamente hay despidos. Cuabdervamos estos graves problemas
gue afectan a los trabajadores de esa empresamerieana y a las empresas europeas, nos
damos cuenta de la importancia de nuestro desemgaia@al en Chile, para fortalecer
nuestro movimiento sindical y proteger a nuestoyspafneros trabajadores y nuestra empresa.

Muchas veces nos hemos planteado si estamos had®morrecto con nuestros constantes

planteamientos y acuerdos con nuestra empresancahtrarnos con esta grave exposicion de
problemas que afectan a los trabajadores en otmugnentes, sabemos que estamos siendo
ejemplo de teson y preocupacion por el futuro destra fuente laboral, nuestros trabajadores
y proyeccion de nuestro pais.

Aquellos dirigentes, cuando nosotros les exponemasstros acuerdos y programas para
enfrentar los problemas contingentes y mas enciewrlds que somos una empresa del
Estado, se sorprenden por nuestros planes de deflentos trabajadores y nuestra fuente
laboral, para evitar llegar al caos que se obsartr@vés de las intervenciones de aquellos
delegados, que sorprenden con sus relatos y pegide solidaridad para enfrentar estas
contingencias que les afectan.

Esa experiencia que nosotros vivimos ahi, evidesmtéenque marca muy hondo, y nos
permite consolidar ain mas nuestro compromiso pestra responsabilidad al adoptar
acuerdos tan importantes para engrandecer nuegtr@®a, aun cuando existan detractores.

Largo seria relatar a ustedes las importantes yhasugeces angustiantes intervenciones de
aquellos delegados, estimo que ello se debe resemiios acuerdos de este importante
Congreso, cuyos titulos de resoluciones me petnatscribir.

DECLARACION SOBRE LA CRISIS:

La crisis econ6mica amenaza a nhuestros empleos egtrog ingresos. Los mercados
financieros son la causa esencial de la crisis. dltmos meses, los gobiernos nacionales
estan dedicando millones a salvar bancos en quietiiaando el dinero del contribuyente. La
I6gica de la privatizacion de los beneficios y &ionalizacion de las pérdidas no es aceptable
y hay que rechazarla.
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Las politicas neoliberales —muestran un fracasesimeéntible. Alternativas sostenibles, que:
todas las compafias renuncien a despidos y gaganies empleos y los ingresos de los
trabajadores.

Todos los gobiernos nacionales asuman su resptidadby apliquen programas activos de
recuperacion economica que apoyen el empleo.

Este breve resumen de la Declaracion sobre Iscasnsta de varias paginas en las cuales se
incluyen resoluciones que en Chile se han estalicangdo, pero de ser necesario, podemos
hacer un resumen de ellas para remitirlas a ustedes

Terminado este trascendental evento, nos trasladamia Organizacion Internacional de

Trabajadores, en Ginebra. El programa estuvo sajajae todos los dias hubo importantes
foros, con panelistas internacionales, que incletanomistas, psicélogos, fildsofos,

catedraticos, que expusieron sobre la crisis.

Sostuvimos una entrevista con el embajador de @hilEspafia y nos expreso la opinidn que
existe en esos paises acerca de Chile, que esitieasteena en cuanto a los métodos que se
han usado para paliar esta crisis.

Posteriormente participamos en un Seminario, gogamn mas de seiscientos catedraticos y
seminaristas, quienes confeccionaron un documeanrtipvolucrarse en el tema de la crisis,

el que se entreg6 al Secretario General de UGmpafdero Méndez y al Secretario General

de las Comisiones obreras. Ellos estaban bastanteacionados porque catedraticos de esta
envergadura se hayan involucrado en estos probjafea®s cuales siempre han sido sélo

observadores. Al final, para nosotros fue una egpeia importante, pues observamos

nuestras condiciones como trabajadores de estasapio productivo que significa para una

organizacion como la nuestra, en los consensosuenpgrticipamos en defensa de los

trabajadores y de la empresa misma.

Quisiéramos referirnos a dos cosas, sobre todoogentburgo, en que el movimiento sindical
demuestra su inquietud. La Crisis es bastante pdafuhay una crisis politica y una crisis de
valores y el movimiento sindical mundial tambiéng problemas.

Lo que se produce en Alemania, en Suecia y otrisepaes que los trabajadores de la
Industria Automotriz pasan apremios bastante grgwesla uno defiende sus trabajadores.

Desde Espafia logramos traer un documento firmagose entregd al Secretario General de
la FTC, lo firmamos en Andalucia y se refiere ahdede Escuela Sindical. Copia del
documento esta disponible para quien quiera safioit

Una reunién importante en que participamos, fue woramigo de nuestra Federacion: José
Borrel, quien fue Presidente del Parlamento Eurgpeon Cristina Carbona ex Ministra de
Medio Ambiente del Gobierno Espafiol y actual Emti@ja de Espafia en la OCDE, quienes
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tuvieron la gentileza de invitarnos a su casa parsmitirnos su vision sobre las exigencias y
probleméatica del ingreso de Chile al club de losisgm desarrollados (OCDE).
Especificamente la embajadora Cristina Narbonadijos“aqui hay dos condiciones para
ingresar a la OCDE. Primero, el tema bancario yiség la ley de Anticorrupcion. Con
respecto a los directorios de las Empresas deld&sts una recomendacion que hace la
OCDE., pero no es una obligacién. Es un tema quetras lo habiamos planteado y que
siempre se ha tratado, lo que se esta planteasdpeeChile entre a la OCDE a contar del
mes de Noviembre. Para que la presidenta Michedegsien le ponga la firma y pertenecer a
este selecto club, cuya importancia radica en guanée‘sello de garantia” frente a temas de
negocios internacionales en inversiones.

Asimismo, sostuvimos un encuentro en Ginebra cddreBonmati, encargado internacional
de UGT, y la primera pregunta que nos hizo fue ¢Césta la empresa? Sigue en manos del
Estado o tienen participacion los privados?. Elcepto que hay, los que conocen Codelco y
gue nosotros no le damos importancia, es lo imptatgue es ser Empresa en manos del
Estado. Es como un equilibrio macro-econémico epaés$, entre el sector privado y en los
temas estatales, que esta reflejado para todorelansin conocernos.

El Secretario General de los Metalurgicos de Espaim dijo, ustedes son trabajadores

privilegiados, son la aristocracia obrera, ustesesla envidia de los trabajadores Chilenos, es
por eso, que deben tener el cuero mas duro corates@ esta materia, que es vuestra
responsabilidad. ¢ Cual es el problema de él? Etaqu@én fue secretario de una empresa del
estado que fue privatizada.

Ruego a ustedes excusar este resumen tan exteneaegiro deseo que en el futuro ustedes
reciban una constante informacion de las actividade caracter internacional en que
participamos.

La FITIM y sus Actividades en el Cono Sur de Am@diatina y el Caribe

Durante el afio 2009, FITIM realiz6 varios Semingarm Talleres de Estudios en nuestro
Continente y especialmente en Chile. Estamos &para de la informacion del Programa
elaborado para este afo, los que haremos llegarestros Sindicatos Bases para que los
interesados en participar en estos eventos sellasarportunamente.

Otras Actividades o Eventos en que han particifizidgentes de nuestra Federacion

Reunion sobre “Gobernanza y Cohesidén Social en isméatina”, realizado en Uruguay, el
mes de Septiembre de 2009. Asiste Raimundo Espi@ozecha Invitado por Federacion
Internacional Iberoamericana de Administracion iitas Publicas.

Encuentro Sindical de la Confederacién General debdjadores de Grecia, realizado en
Grecia en Octubre de 2009. Asiste invitado por IATCEl compafiero Victor Morales
Fuentes.
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Invitados por Codelco Chile, a una Pasantia Técomael objeto de conocer instalaciones de
Empresas Mineras e informacién sobre practicas rddd® en Australia, Asisten los
compaferos: Alfonso Saavedra Suazo de Sindicatéeflten Hernan Garrido Sandoval,
Sindicato 5 Teniente, Julio Jalil Gomez SindicatdR@ncagua, Juan Meneses Campos,
Sindicato Unificado Sewell y Mina Rancagua, y Guitho Lemaitre Salinas, Sindicato
Caletones Rancagua.

Invitado por el Gobierno de Chile a la Conmemonadé los 25 afios de la firma de Tratado
de Paz y Amistad Chile — Argentina en Roma, y pastaente Portugal. Asiste Raimundo
Espinoza Concha, en Noviembre de 2009.

En lo Administrativo:

Con el propésito de consolidar el Departamento dgadiones Internacionales de la
Federacién, he solicitado a Don Luis Tapia Mundaeaintegre al Departamento, para que
mantenga al dia los antecedentes de Congresos,n&@@msj antecedentes de FITIM,

documentos de caracter Internacional etc. En ceresthn a esto habilitaremos una oficina
para la ejecucion de estas tareas.

Guillermo Lemaitre Salinas
Encargado de Relaciones Internacionales

DEPARTAMENTO DE LA MUJER

El Departamento de la Mujer es una instancia forp@&l se instala en la estructura organica
de la FTC y se inaugura el 8 de Enero 2008.

Este Departamento esta bajo la direccion de la s€era Nacional Srta. Cecilia Gonzalez
Molina.

El trabajo del aflo 2009 se centro principalmenteanticipar tripartitamente en el equipo
designado para apoyar el reconocimiento y certiicade CODELCO en el sello Iguala.cl,
respecto a este tema se describen a continuad@oitenidos y acciones.

El 26 de Noviembre del 2007, La Corporacion Nadiahel Cobre (CODELCO), como
empresa comprometida con la Responsabilidad S&srgresarial firmo un convenio de
colaboracion con el Servicio Nacional de la MUBERNAM) para la implementacion del
Programa de Buenas Précticas Laborales con Equidadénero (lguala.cl), el que busca
incorporar de manera plena la igualdad de mujerésmgbres como sujetos de derechos,
proveedores de ingreso para sus hogares y respessi@sus grupos familiares.
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La implementacion de este Programa en la empresdesarrollo como un proceso de
participacién tripartita en el cual participan ldnanistracion de Codelco, Federacion de
Trabajadores del Cobre (FTC) y SERNAM, este prodeso tres etapas en las cuales
participamos en distintos roles para el logro dechtificacion y sobre todo para establecer los
lineamientos que llegaran en acciones a todas ralsajadores y trabajadores de la
Corporacion del Cobre CODELCO.

A continuacién se enuncian y describen cada uhasdetapas.
PRIMERA ETAPA

Consistio en levantar un diagndstico de la situaeid Codelco en estos temas a partir de un
cuestionario de Evaluacion elaborado por el Progriguala.cl, del SERNAM el cual se basa
en un modelo de siete dimensiones.

Proceso de reclutamiento y seleccion de personal

Desarrollo de carrera y acceso a la capacitacion

Representacion equilibrada entre hombres y mujemscargos de jefatura y de
responsabilidad directiva.

Condiciones de trabajo

Proteccidn de los derechos de maternidad y respitidsa parentales

Conciliacion de responsabilidades laborales coigatibnes familiares.

Prevencién y sancion de acoso laboral y sexual ealajo.

wnN e

No oA

SEGUNDA ETAPA.

En este contexto el 30 de Junio de 2009 a las g, Xéardio inicio a la reunidén de constitucion
de la mesa tripartita de trabajo, la que quedétitaita de la siguiente forma:

En representacion de la Administracion de CODELCO:

Gerente Corporativo de Relaciones Laborales y @alde Vida, Sr Daniel Sierra Parra.
Gerente Corporativo de Desarrollo de las Persdaase Pifia Pifia.

Coordinadora Corporativa de la Implementacion daenvenio, Gabriela Villalobos
Sepulveda.

En representacion de las organizaciones Sindicales:

Por la Federacion de Trabajadores del Cobre (FRiar Honorato San Roman y la Asesora
FTC, Carol Escobar Vargas

Por el Sindicato de Supervisores del Cobre (FESB@8s Zepeda Vicencio.

En representacion del SERNAM:
Jefa de Unidad de Buenas Practicas Laborales,a3taentes y Tatiana Hernandez.
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Ademas particip6 Lilian Wertheim Rotman, Jefe deyRctos de la Gerencia Corporativa de
Comunicaciones.
(Anexo, Acta de Constitucion Mesa Tripartita, 100deiembre 2008)

Esta etapa consisti6 en elaborar un Plan de Acqid@ permitiria disminuir brechas
encontradas en el diagndstico, esta instancia éueldvancia para nuestro Departamento, ya
gue se trabajé en mesas tripartitas integradasepogsentantes mencionados anteriormente en
este espacio se socializé6 y contrastd la infornrmac&copilada por la administracion de
Codelco.

TERCERA ETAPA

Consistio principalmente en desarrollar un PlarAdeion, la importancia de este radica en
gue se logré cumplir los requerimientos y basesSemam por lo cual la Corporacién del
Cobre CODELCO, obtiene un reconocimiento publicel ysello” que la destaca como una
empresa que contribuye a la equidad de génerota garsus buenas practicas laborales
“IGUALA.CL".

El jueves 7 de Enero 2010, invitan a la represéatde la mesa tripartita Sra Pilar Honorato
San Roméan y a los representantes de las otranéretaa asistir a la Moneda junto al
presidente ejecutivo a nombre de la Corporacidectbir el reconocimiento de manos de la
Presidenta Michelle Bachelet Jeria. Se destacaestinel esfuerzo que se ha desarrollado al
incorporar el codigo de Buenas Practicas Laboddesro del modo de gestion integral de las
personas al interior de Codelco, lo cual impacthdjadores y trabajadoras en su calidad de
vida con miras a la igualdad.

El departamento de la Mujer, tomando en cuentastdds antecedentes cuantitativos
entregados en este tema y, en el marco de resplatelpara el logro de los objetivos de
constitucion de esta instancia formal, a continbi@@numera las acciones propuestas que
guedaran a evaluacion de factibilidad.

En esta linea propositiva el plan de accion parBietntenario se basard en aumentar la
puntuacién obtenida para lograr el sello Igualetlque nos da luces hacia donde debemos
avanzar con nuestras iniciativas para llegar atruedjetivo que es propender a instalar

condiciones objetivas para las trabajadoras y jmdbees de Codelco con equidad.

Antecedentes del Diagnéstico:

La puntuacién obtenida por Codelco en el Diagndstis de 25,3 sobre 100, lo que representa
una brecha de 74,7, con lo cual podemos concl@rexiste una baja implementacion de las
Buenas Practicas Laborales con equidad de género.

Las menores brechas se observaron en las sigudntessiones:
1°. “Proceso de Reclutamiento y Seleccién de Perso(t8% de brecha)
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2°. “Proteccion de los Derechos de Maternidad y Resgjnlidad Parentales”. (63,5 %
de brecha)
3°. “Desarrollo de Carrera y Acceso a Capacitacion’;@88 de brecha)

Como parte de este proceso la FTC ha entregadmassa la administracion de la cual a la
fecha todavia no tenemos respuestas que son imfasrtpara la generacion de actividades
2010.

Reuniones:
Estas se dividieron en ampliadas y de equipo técpi@ra realizar tareas puntuales del
proceso.

FECHA DE REUNION TABLA TIPO DE REUNION
30 de Junio 2009 Constitucién Mesa Tripartita | Ampliada

Firma del Acta de Constitucion
10 de Agosto 2009 Plan de accion Ampliada

Metodologia sello
Tareas para el equipo técnico

16 de Octubre 2009 Informes divisionales Ampliada
Novedades respecto a la
implementacion del convenio.

Con fecha 13 de Julio 2009, luego de la entregainfiermacion diagndéstica, este
Departamento propone a la Administracion evalusisiguientes acciones enviadas el dia 13
de Julio 2009:

Proponemos evaluar la posibilidad de crear undigmlfle esta tematica para garantizar que
los aspectos contenidos en el CBPL, se instaléralet¢ la cultura organizacional,
explicitando las normas, procedimientos y estrastiormales responsables.

Proponemos que las acciones de informacion y dajgam en temas de Acoso Laboral y
Sexual, tengan una metodologia distinta que pewhltagro de los objetivos cualitativamente.
Proponemos que los sistemas de denuncia seamdifeles para los temas de Acoso sexual y
Acoso Laboral, ya que ambos por su naturaleza dedsgjuardar la privacidad (modelo de
Politica de Alcohol Drogas y Tabaco).

Proponemos que la informacion respecto a estosstese permanente y destacada. Ya que
son elementos que afectan directamente a la mativazalidad de vida y trabajo.

Proponemos revisar la premisa de CODELCO “lguaj@argual remuneracion” en cargos
administrativos particularmente en la Casa Matdande sus dirigentes han detectado
irregularidad en su aplicacion. Se recomendo evasealas de mujeres de administracion en
ele mismo centro de trabajo.

Proponemos un medio que nos permita saber que devieformacion tienen los trabajadores
y trabajadoras respecto a estos temas.
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La Administracién no ha dado respuesta a éstagjalaque en el periodo anterior estaban en
proceso de recopilacién de antecedentes y es ermigst2010 que deben proponerse acciones
concretas para el cierre de brechas y consolidai@da tematica.

Acciones para el Bicentenario:

Este Departamento comprometido con todos los amhjtee afectan a los trabajadores y

trabajadoras de nuestra empresa con todos los mesnentregados en el desarrollo del

proceso de certificacion siente la necesidad deilsaganzando en esta linea de accion para lo
cual pondra a disposicién del Consejo de la FTCelyRkpartamento de Capacitacion la

siguiente propuesta en lineas generales:

Propuestas:

Seguimiento a los temas propuestos a la Administmalulio 2009.

Evaluar la propuesta de capacitacion entregadaraejo de la FTC. Con énfasis en las
tematicas de la dimension 7 “Prevencion y SanciénAdoso laboral y/o Sexual en el
Trabajo” la cual es de alta relevancia para logvanzar en el mandato de este Departamento
y para el SERNAM, lo que demanda mantencion dengigecontrol de politicas de sanciones
y prevencion.

Cecilia Gonzalez Molina
Consejera Nacional, Encargada Departamento de jerMuiC

Pilar Honorato San Roméan
Consejera Nacional, Representante FTC. ProcesmBeianiento Iguala.cl

Carol Escobar Vargas

Asesora Departamento de la Mujer FTC,
Asesora representacion FTC. Proceso Reconocimignéda.cl

DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION Y MEDIACION

El presente Informe del Departamento de OrganimagidMediacion de la Federacion de
Trabajadores del Cobre, o hemos dividido en desidgs capitulos o secciones, las cuales
reflejan y se relacionan con el actual momentoedaudollo de nuestra organizacion.

Por una parte, resefiamos la actual situacion agétle nuestra institucion, para lo cual
hacemos referencia a datos e informacién que dent@wdel estado en que se encuentra la
FTC, al momento de la celebracion del Congresa Bldw nos remitimos —a nivel de anexos-
a la informacion que consta en la Secretaria Gepepae da cuenta de la situacion de cuatro
instancias organicas propias de la FTC:
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a.- Consejo Directivo Nacional
b.- Comité Ejecutivo

c.- Consejos Zonales y

d.- Sindicatos Bases

Un segundo aspecto de este informe, dice relac@m los desafios y tareas que este
Departamento estima, deben constituir la agendprdgimo periodo.

Un primer punto, es la estructura y funcionamietdb Consejo Directivo Nacional, el cual
debe ser reformulado en atencién a la nueva cosaurgectorial (integracion a una nueva
Confederacion de la Mineria y la Energia), y tambi@cional. Sin duda que uno de los
aspectos centrales, es el plazo de duracién dealges de Consejero Nacional, el cual y de
acuerdo a la experiencia reciente, deberia seriahoph 4 afios. (Esta es una materia que debe
ser abordada en el marco de la realizacion del @sogExtraordinario que esta fijado en
fecha proxima).

Una segunda materia, no menos importante, es ghdaksico, analisis y decision a ser
adoptadas en relacion a los Consejos Zonales. kHstsicias organicas de la FTC, han
demostrado un desarrollo desigual y no exento delgmas, que sugieren una discusion.

Por ultimo, en el plano o &mbito de la Mediacidriema de las Negociaciones Colectivas que
enfrentan permanentemente los Sindicatos Base, slgbenateria de analisis por parte de
nuestra organizacion, toda vez que los recientesepos en Codelco Norte, han dejado de
manifiesto un conjunto de errores cometidos, que Bgpartamento asi como el Consejo
Directivo Nacional estiman, no debieran repetirseekefuturo por el bien de la FTC y sus

organismos de base, como son los Sindicatos afdiactlla.

Victor Morales Fuentes
Consejero Nacional, Encargado Departamento de @eagadn y Mediacion

DEPARTAMENTO LEGISLATIVO

Presentamos un recuento del conjunto de temasamséitaye nuestra agenda para el presente
periodo y que forma parte del informe presentadpaahdo Congreso Nacional de la FTC,
realizado en mayo del 2009 en la ciudad de La &eren

El trabajo de este Departamento durante el afio, 2@08entro en la elaboracion, discusion y
promulgacion de la Ley que modificd el Estatuto &vigo de Codelco, proceso en el cual la
FTC tuvo una activa participacion, y respecto delalceste Departamento estuvo
permanentemente informando a la dirigencia sindical
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Los siguientes, son los temas que conforman nuagéiada de trabajo:
1.- Derogacion de la Ley Reservada del Cobre

Con fecha 8 de septiembre de 2009, fue enviadar&@mento el Proyecto de Ley que deroga
la Ley Reservada del Cobre, que desde 1976 estaltetnpuesto fijo equivalente al 10% de
las ventas de Codelco.

Actualmente la Ley esta radicada en la ComisiorHdeienda de la Camara de Diputados
(primer trdmite constitucional) y se espera qualpwser despachada integramente.

Algunos aspectos importantes de esta Ley son:
a. Se termina con la disposicion de entregar a laszBséArmadas el 10% de las ventas
de Codelco en el exterior;
Se acaba con el caracter reservado del presuplessifensa,
El ministerio de defensa elaborard una planificaed 2 afios plazo;
El presupuesto de esta planificacion, sera aprobadalmente por el Parlamento;
Se crea un fondo de contingencia, con los fondeshmy existen, a partir de la Ley
reservada del Cobre.

coooT

2.- Royalty y Fondo de Innovacion para la Competitiidad
El Proyecto de Ley que crea el Fondo de Innovapena la Competitividad, a partir de las
recaudaciones generadas por el Impuesto Espeaifecéd\ctividad Minera, se encuentra en su
segundo tramite constitucional en el Senado. Tieomo propositos, entre otros, los
siguientes:

a. Impone al Ejecutivo, la creacion de una estrateg@onal de Innovacion;

b. Esta estrategia, internacional y regional, debdermn una vision de desarrollo de
mediano y largo plazo;
Se crea el Consejo Nacional de Innovacion paratap@titividad;
Se crea un Comité de Ministros para la Innovacion;
Se crea un Fondo de Innovacion para la Competitilzid
Se dispone que, un 35% de los recursos del Fondstsibuyan en regiones; (de ese
monto: 70% a las zonas mineras y 30% a las no asher

~® o0

3.- Derogacion de la legislaciéon actual, que impdsiita a los dirigentes sociales
(sindicales) optar a cargos de representacion pubh parlamentaria.

Necesario resulta sefialar que, varios de los proyede Ley que hoy “duermen” en el
Parlamento, fueron presentados por nuestro compafiéctor Olivares Solis, durante los
periodos en que éste ejerciod el cargo de Diputad®gancagua.

Victor Morales Fuentes Director Encargado de Depagnto Legislativo
Guillermo Lemaitre Salinas Consejero Integrante
Domingo Zamora Valdivia Asesor
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INFORME DEPARTAMENTO DE CAPACITACION

El periodo 2009 estuvo marcado por sucesos econ8ngce afectaron severamente el
guehacer de Codelco y del mercado internacionalsiosada entre otras situaciones por la
quiebra de grandes entidades bancarias, principéémen EEUU. Lo anterior, generd en

Codelco una politica de reduccion de costos, loajeeto las actividades de capacitacion que
nuestro Organismo realiza anualmente.

El trabajo desarrollado durante el afio 2009 tuvaabase fundamental la recertificacion del
OTEC en ISO 9001 y NCH 2728, requisito clave pgerar como tal.

Las actividades desarrolladas son las siguientes:

2 Seminarios Alianza Estratégica Fase llI

Primer Seminario  : Calama 7 de Mayo de 2009.

Segundo Seminario : Rancagua 6 de agosto de 2009.

15 Cursos talleres para trabajadores orientadosaaibio organizacional. Divisién El
Teniente.

3 Jornadas "Eje para la accion sindical” (Lidemzgpmunicacion efectiva y resolucion de
conflictos) para dirigentes sindicales. DivisiénTEhiente.

Cuatro Jornadas Coaching Liderazgo Sindical, Doréxt Sindicato Turnados, Division
Ventanas.

Todas estas actividades permitieron el pago tadhdleuda que el OTEC mantenia con la
FTC, la dltima cuota se cancelo durante el mesaendbre.

Por otra parte, se aseguré el financiamiento dghrosmo para la primera parte del periodo
2010.

Asimismo, durante el 2009 el OTEC se abrié a unevaumodalidad de trabajo la que se
inaugurd con las actividades realizadas por EliGatd N° 2 de Los Bronces de la empresa
Anglo American Chile, la que utilizé la estructude la OTEC en sus actividades de
capacitacion, creando asi un sistema que genaanotlalidad de ingreso para Capacitacion y
Formacion Continua S.A.

Finalmente, para el 2010 esperamos realizar aatieisl de capacitacion en la mayoria de las
Divisiones de Codelco Chile, ofertando la realiaacde un programa de capacitacion para
dirigentes sindicales como para trabajadores.

Director Departamento de Capacitacion
Consejero Hugo Allan Diaz
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DEPARTAMENTO PREVISION Y SALUD OCUPACIONAL

LABOR DESARROLLADA ANO 2009.-

Durante el periodo 2009-2010, los encargados dablar y objetivos con que se cred este
Departamento, nos correspondid a los DirectoresoNales, Humberto Navarro Escobar de
Codelco Norte, Patricio Elgueta Jofré y Renatodpédl Cortés de la Division Salvador.

En este periodo ha sido prioritario para este Dapwmnto, abocarse a la actualizacion y

revision de toda la documentacion relacionada osnpuestos de trabajo evaluados por la
FTC, de acuerdo a la Ley 19.404, con motivo decdmabios de nombre que Codelco Norte

realizara el 24 de Septiembre del 2008 a los psetdrabajo de esa Division. Esta situacion,
gue puso en alerta a los trabajadores, obligd atrmuBepartamento a enviar un Oficio a la

Superintendencia de Pensiones, informando el recldenlos trabajadores, principalmente

porque se les habia dejado de cotizar por el def@mge sus puestos de trabajo que fueran
evaluados como trabajo pesado.

Estos cambios de nombre a los puestos de traligdiandejado obsoleta la documentacion de
mas de 150 Archivadores, en donde se documentate wao de los puestos con sus
respectivas copias, de todo aquello que individabh su calidad de pesado, documentacién
oficial de la Empresa, antecedentes entregadoslpgabajador y la descripcién detallada del
puesto de trabajo. Al cambiar de nombre cada cdagBpmision Ergondmica deberd emitir
una nueva Resolucion, en donde aparezca el puestealajo con el nuevo nombre que
Codelco Norte le asignara, que obviamente seraéediie al nombre evaluado y ejecutoriado
por la CEN, entonces, toda la documentacion serdetedacer con el nuevo nombre que
tendra que ser ratificado por la Comisiébn Ergonéniiacional y publicado en el Diario
Oficial como lo estipula la Ley.

Con fecha 24 de Septiembre del 2008 la Empresaddavinota oficial a la Comision
Ergondémica Nacional, solicitando el cambio de narde alrededor de 700 puestos de trabajo
correspondientes a Rol B, que de acuerdo a loingliea, cambiaron su dependencia respecto
al organigrama original, como asi mismo su denoonbma

De acuerdo a nota que nuestro Departamento eraliaefior Humberto Fernandois Gerente
de Desarrollo Humano de Codelco Norte, en la @ialfbormamos sobre la disconformidad de
la FTC por los reclamos de los trabajadores, esci@ a sus puestos de trabajo y a los
aportes gque se deben enterar en sus AFP, de aauéaidoey 19.404 de Trabajo Pesado, en
dicho documento le informamos sobre 84 puestosat@jp que fueron apelados y rebajada
su evaluacion y que es nuestro interés volver iaitsoluna re-evaluacion de ellos, nos hace
llegar nota fechada el 06 de Enero en Oficio GDHON®/2/2009, adjuntando antecedentes
solamente de 25 puestos, informando que la graonmsage ellos no estan vigentes, por lo
tanto no tienen Resoluciones.
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Con fecha 14 de Enero, los sefiores Barrios y Gaexajan a la ciudad de Calama, invitados
por Codelco Norte, a fin de colaborar en la reged@ion de los cambios de nombre de
puestos de Trabajo de esa Division, que no fuercnidos en las ndminas anteriores.

En lo principal, se trabajo en la revision del tiitl de 67 Puestos de Trabajo, que involucran
alrededor de 700 trabajadores. Se analizan ademéstos de trabajo que no tienen
Resoluciones, (de acuerdo a lo que informan losidmarios) por lo tanto, no se les consideré
en la peticion que hizo la Empresa a la Comisi@o&dmica, para los cambios de nombre, de
néminas que involucran alrededor de 7.000 trabagsddel Rol B.

Se recopilan antecedentes de puestos de trabajuepom apelados y rebajado su porcentaje
de evaluacion, para solicitar requerimiento de akecion ante la SEREMI de esa Region,
gue fueron solicitados por los trabajadores querdpsfian dichos puestos.

LOS ANDES: Enero 28 del 2009, en atencién a salicue nos hicieran los Sindicatos de la
Divisién Andina, viajaron a la ciudad de los Andrgestros asesores Barrios y Guevara para
sostener una reunion de trabajo con los sefiorggenlies de los dos Sindicatos, sefiores
Manuel Cafias, Oscar Reyes, Nelson Caceres, Judws @lguin y el asesor sefior Mario
Gutiérrez, esta reunion se realizé a las 11:00, drslas dependencias del Sindicato Unificado
de Trabajadores. En lo principal, se dio respuadtadas las inquietudes consultadas por los
colegas dirigentes, referente a los requerimiedéogvaluacion de los puestos de trabajo de
esa Division.

Se dio a conocer la situacion similar presentad@aaelco Norte, con los cambios de nombre
de los puestos de trabajo y de cOmo se realizaogdstiones ante la Comision Ergondmica
Nacional para cambiarle el nombre a mas de setssiguiestos de trabajo.

También se converso sobre el tema de las anondgliestadas en la Division Codelco Norte,
gue motivaron los reclamos de un grupo de trabegsda quienes la Empresa les dejo de
cotizar por sus puestos de trabajo pesado.

Mi intervencion en esta reunion como encargadoDdgartamento, fue una sintesis de la
situacion actual de los trabajos Pesados en Codce, refiriendome principalmente a la
evaluacién de los puestos de trabajo de los ChoftgeExtraccion que pertenecen a mi area
de trabajo.

Humberto Navarro Escobar

Con fecha 28 de Mayo del 2009, la Comision Corpaade Calidad de Vida de la Alianza
Estratégica lll, hace llegar a nuestro DepartamatgoPrevisidon y Salud Ocupacional,
documentos de propuesta de un pre-acuerdo sobmnedinientos sobre Trabajo Pesado en
Codelco”.
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Para hacer llegar comentarios y observaciones dstnauDepartamento por ser don Patricio
Elgueta Director Nacional encargado del Departamgmhiembro de la Comision de Calidad
de Vida, en la que participa ademas el abogado BgorZamora por la FTC y el Subgerente
corporativo de Calidad de Vida Sr. Roberto Morgléen Juan Pablo Vargas por Codelco.

Con fecha 9 de Junio del 2009.- La Comisién Ergdo@amiaja a Calama para dictar charla a
Ejecutivos y dirigentes sindicales de la Minera ghor gestiones que realizara nuestro
Departamento de Prevision a solicitud de don BisknRobles.

Viajan los sefiores Mauricio Manriquez Jefe de Gabiny don Eduardo Torreblanca
Secretario y representante de los trabajadoresal€@mision.

Por acuerdo de la Empresa y la dirigencia Sindseagolicitaran requerimientos de evaluacion
de los puestos de Trabajo de esa Minera.

Con fecha 15 de Junio del 2009, se envia notafiar $ééctor Mufioz Zapata, Subgerente de
Recursos Humanos de la Empresa Electroandina SfiA.de retomar la evaluacién de los
puestos de trabajo de esa Empresa, de acuerdovarsaciones con los sefores dirigentes de
los Sindicatos 1 y 2 de Tocopilla. Como la respuektl sefior Subgerente fue totalmente
positiva, nuestros asesores junto a los sefornigelies Luis Buguefio y Leomar Morales han
estado en contacto e intercambiando antecedeefesemte a nuevos puestos de trabajo, a
cambios de nombre y tomando conocimiento de laaibn general de los cargos en dicha
Empresa. A la fecha esta pendiente una reuniéososindicatos para proceder a solicitar los
requerimientos de evaluacion de aquellos puestt®bajo que no han sido calificados.

EVALUACION DE PUESTOS DE TRABAJO.-
Con fecha 24 de Junio del 2009, en Sesion N° @22dnorable Comision ErgonOmica

Nacional procede a la evaluacién de los 25 Puetto3rabajo de Codelco Norte, que se
presentaran en Febrero del 2009 ante la Secr&agianal Ministerial de Antofagasta.

N° REQUERIMIENTO PUESTO DE TRABAJO REBAJA DE ANOS
443-2009-R-02 OPERADOR MANTENED_QR ESPECIALIS_'J’A RELAVES, Area de 2y 5
Trabajo, Gerencia Extraccion y Concentrauqn Sal _
444-2009-R-02 JEFE .CONTROI._, PROCESOS .I,:LOTACION, Area de Trabgjo, 25
Gerencia Extraccion y Concentracién Sulfuro.
445-2009-R-02 | ELECTROMECANICO MAYOR, Area de Trabajo, Gerentia 2y 5
Extraccion y Concentracion Sulfuro.
446-2009-R-02 ELEC_TROMECANICO E§PECIALISTA l_:!_OTACION, Area de 2% 5
Trabajo, Gerenc[a Extraccion y Concentracu;n SD!
447-2009-R-02 ELECTROMECA!\!ICO MAYOR I.:'LOTACION, Area de Trabajp, 25
Gerencia Extraccion y Concentracién Sulfuro.
448-2009-R-02 ELECTROMECA!\!ICO GENERAL. ,FLOTACION, Area de Trabajo, 25
Gerencia Extraccion y Concentracién Sulfuro.
OPERADOR MAYOR FLOTACION, Area de Trabajo, Gerengia
449-2009-R-02 | £, accion y Concentracion Sulfuro. 2X5
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ANALISTA GEOTECNICO A, Area de Trabajo, Gerencia dResos

450-2009-R-02 . 2x5
Mineros y Desarrol!o. ]
451-2009-R-02 | ANALISTA GEOTECNICO B. Area de Trabajo Gerencia Hesos 25
Mineros y Desarrollo.
452-2009-R-02 ANAL_ISTA DE_ EXPLOTACION_ Y DESARROLLO, Area de 2%5
Trabajo, Gerencia de Recursos Mineros y Desarrollo.
453-2009-R-02 | JEFE CONTROL PROCESQOS, Area de Trabajo, Gerengxokacion 2y 5
y Concentramon’Squuro. ) ]
454-2009-R-02 ELECTROMECANICO MAYOR ,PLANIFICACIO_I\,I Y ANALISIS, 2% 5
Area de Trabajo, GerencExtraccion y Concentracién Sulfu
OPERADOR SISTEMAS CONTROL GESTION MOLIBDENO, Ar¢a
455-2009-R-02 | 4o Trabajo, Gerencia Extraccion y Concentracifugul 2Xx5
INSTRUCTOR EQUIPO MOVIMIENTO TIERRA, Area de Tralugj
456-2009-R-02° | oo cia Extraccion y Concentracion Sulfuro. 2X5
457-2009-R-02 ANALISTA GEOLOGICO ESPECIALISTA, Area de Trabajp, 2% 5
Gerencia Recursos'Mlneros y Desarr ]
458-2009-R-02 ANALISTA _GEOLOGICO MAYOR, Area de Trabajo, Gerencia 2% 5
Recursos Mineros y Desarrollo.
JEFE TURNO CONTROL GESTION, Area de Trabajo, Geiernte
459-2009-R-02 | goicing y Suministros. 2X5
OPERADOR PLANTA TERMOELECTRICA ENERGIA
460-2009-R-02 ELECTRICA, Area de Trabajo, Gerencia de Servici@&uyninistros 2X5
461-2009-R-02 ANAL_ISTA GE$TION PI__ANTA TERMQELECTRICA, Area de 2% 5
Trabap, Gerencia de Sqrvmlos y Suminis
462-2009-R-02 | MECANICO MAYOR, Area de Trabajo, Gerencia de Fuigficy 2y 5
Refinerias.
463-2009-R-02 gePfliEnR;ﬁaDCOR MAYOR, Area de Trabajo, Gerencia de Fuddicy 25
464-2009-R-02 ;Igf?rl]\lelrFiIaC::ADOR, Area de Trabajo, Gerencia de Fundiciy 25
465-2009-R-02 OPERADOR MAYOR SULFURO BAJA LEY, Area de Trabajo, 2%5
Gerencia Extraccion y Lixiviacion Sur.
ELECTROMECANICO ESPECIALISTA PLANIFICACION Y
466-2009-R-02 ANALISIS, Area de Trabajo, Gerencia Extraccién ynCentracior| 2x5
Sulfuro.
ELECTROM[ECANICO GENERAL MANTENCION ELECTRICA
467-2009-R-02 PLANTAS, Area de Trabajo, Gerencia Extraccion y Gariracion 2x5

Sulfuro.

2. Disminuir la incidencia y prevalencia de silicosis.
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Con fecha 8 de Julio del 2009, en Sesion N° 62@plaision Ergonomica Nacional procede a
la evaluacion de 28 puestos de trabajo de Codetcte e acuerdo a las Resoluciones desde
N° 376-2009-R-02 a 403- 2009 — R- 02.

Con fecha 15 de Julio del 2009, en Sesidén N° @26pimisidon Ergondmica Nacional procedio
a evaluar 39 puestos de trabajo de Codelco Nagtacderdo a las Resoluciones N° 404-2009-
R-02, al N° 442-2009-R-02.

Nuestro Departamento desde el afio 2007 que estéigemrdo en un PLAN ESTRATEGICO
NACIONAL, PARA LA ERRADICACION DE LA SILICOSISI ENCHILE, de acuerdo a un
convenio suscrito por nuestro gobierno con la Gegaidn Mundial de la Salud, OIT y varios
paises cuyos objetivos estratégicos son:

1. Disminuir y controlar la exposicion a silice en logares de trabajo.




3. Mejorar el diagnostico oportuno y control de saliedos trabajadores con silicosis, asi
COMO Su acceso a las prestaciones pecuniarias.

4. Fortalecer el sistema de informacién de silicodite yexposicion a silice

5. Desarrollar una campafia comunicacional que incerpodos los componentes del
Plan

6. Fortalecer la participacion de los trabajadorea glitigencia sindical en el desarrollo,
implementacion y monitoreo del Plan.

La dltima reunion sobre este tema se realizé émsétuto de Seguridad Laboral presidida por
su Director Nacional doctor Héctor Jaramillo, y par Ministerio de Salud Sra. Nella

Marchetti, Dra. Bélgica Bernales y el Ingeniero Santiago Mancilla. También asisten
representantes de los trabajadores de diferent@as@stos y en lo principal se trata sobre el
Lanzamiento de este Plan Nacional en la ciudad mtefagasta para el dia 6 de Agosto. En
donde comprometieron su asistencia la MinistraTadabajo y Prevision Social y del sefior
Ministro de Salud a fin de firmar El primer PlanAecion Nacional para la Erradicacion de la
Silicosis por el Periodo 2009 — 2010, los asistemmpusieron invitar a don Raimundo
Espinoza en su calidad de presidente del pringpahio dentro de la Mineria, para firmar
esta Acta, junto a don Humberto Navarro por la FTC.

Otro de los temas de esta reunion fue el confofanadvlesa Nacional Tripartita que funciona
en Santiago, cuya mision principal sera el aprddmipropuestas de los planes de las Mesas
Regionales. Dirigira, evaluara, coordinard y sujgana la estrategia y ejecucion de todos los
planes de accion que elaborara el Equipo Técnieorhinisterial integrado por profesionales
representantes de los distintos Ministerios. Fuerominados como representantes de los
trabajadores del Cobre a esta Mesa Nacional darciBaElgueta, don Fernando Condell y
Alberto Barrios.

Este Departamento de Prevision cumple ademas sdir@iones propiamente tal, en ayuda
directa de los trabajadores en lo que respecta aitgacion previsional, en todas las
reparticiones publicas que estan centralizadasaecapital. Otra de las funciones de este
Departamento es la atencion médica preventivaraicge de los trabajadores y funcionarios
atendida por nuestro asesor Médico Dr. Héctor &wequ

Humberto Navarro Escobar
Renato Pallante Cortés
Patricio Elgueta Jofré
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INFORME ACCION SOLIDARIA DE LA FTC Y SUS
SINDICATOS BASE

Con el propésito de apoyar a nuestros compatrigtes resultaron seriamente dafiados y

damnificados, luego del terremoto de proporciora¢astréficas que asolo a la zona centro sur
del pais, el 27 de marzo del presente afo, el @dapEcutivo de la FTC, en conjunto con sus

sindicatos afiliados, acordé liderar e impulsarconjunto de acciones solidarias, en respuesta
a la urgente y esencial ayuda para los miles deatiatas que estan viviendo momentos de

enorme incertidumbre y desolacion.

PRINCIPIOS DE LA AYUDA SOLIDARIA

Hacer presente el espiritu solidario de los tratmgs del cobre con quienes mas lo necesitan.
Asegurar que la ayuda que aporten los trabajadieesobre, sea gestionada de manera
transparente por un organismo competente y cosfiabl

Establecer las coordinaciones para hacer un segutiona la ayuda, e integrar el concurso de
los trabajadores en actividades voluntarias, éugar donde se canalizaran los aportes.

Impulsar y coordinar iniciativas unitarias del nmiento sindical minero y afines, para los
efectos de recopilar la ayuda y coordinar con argamones sindicales de las localidades
afectadas, la llegada del aporte solidario.

INCIATIVAS ACORDADAS POR LA FTC
DONACION DE UN DIA DE SUELDO DE LOS TRABAJADORES DEA FTC

La FTC, acordé solicitarle a los sindicatos base aprobaran el descuento del dia de sueldo,
gue permitan reunir los fondos para ser destinaldsa construccion de viviendas de
emergencia y ser entregados a un organismo con@etesegurandose que estos recursos
pudieran ser objeto de un seguimiento y un apoya &&C y sus sindicatos base.

Para estos efectos, la FTC se coordind con un Tpeh® Chile, que forma parte de las
Instituciones que organizan la Teleton “Chile Aywd&hile”, acordandose que los recursos
recaudados se entreguen en el marco de la Tefséa,dar garantias de total transparencia.
Al mismo tiempo, se coordinara con un Techo pariéeCHa definicién de un lugar donde se
construirdn las viviendas con los recursos apostalds que se complementaran con trabajo
voluntario de trabajadores del cobre que concurrmaapoyar la construccion de éstas
viviendas en los meses de abril — mayo, que eem@bdp en que serd mas necesario este
trabajo voluntario.

Este aporte se entreg6 en la Teleton, en las psrtesras de iniciada esta cruzada solidaria,
gue comenzo el viernes 5 de marzo, a las 22 harasgvés de la television chilena. La
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donacion de los trabajadores de Codelco, la realim delegacion sindical, integrada por
Raimundo Espinoza, presidente de la FTC; los cersjnacionales Manuel Berrios y
Guillermo Lemaitre; Eugenia Riffo, en representadi@l Sindicato Casa Matriz; Juan Olguin,
del Sindicato Industrial de Integracion LaboralAtedina; y Fernando Condell, representando
al Sindicato Unificado de Trabajadores de Andina.

CARAVANA SOLIDARIA DE LOS TRABAJADORES MINEROS

Como parte de estas acciones solidarias, la FTCogjunto con sus sindicatos afiliados,
lider6 una caravana solidaria, que partié en diende nuestro pais, con destino a las regiones
sexta, séptima y octava.

A esta campafa solidaria de los sindicatos minemsumaron los sindicatos base de la FTC,
los comparfieros de sindicatos de la mineria privadaicatos de ENAMI y de ENAP,
guienes constituyen la Coordinadora Sindical Sakda

La caravana tuvo como proposito recaudar, a lmldegsu recorrido, alimentos no perecibles
y otras donaciones realizadas por los trabajadteds mineria y las comunidades donde estan
insertos, destacando la identidad solidaria dérddimjadores organizados sindicalmente.

La red solidaria comenzé su itinerario al sur engm@o 7 de marzo, desde El Salvador,
localidad que llen6 dos camiones con ayuda parstrugecompatriotas.

Ese mismo dia avanzo hacia Copiap6 (ciudad dondaraé un camion de los Sindicatos de
Enami). La siguiente escala fue La Serena, parant@m rumbo a Santiago (donde se sumo el
camion de la FTC y el Sindicato Casa Matriz). Luegosuma el aporte del Sindicato de El
Soldado de Anglo American y los camiones de Andvetanas y Enap de Aconcagua.

A las 17:00 horas del miércoles 9 de marzo, laveara solidaria arribdé a Concepcion. Una
vez instalados en la capital de la Octava Reg@ned solidaria representada, entre otros, por
el presidente de la Federacion de Trabajadore€aale, Raimundo Espinoza y el consejero
nacional de la FTC, Patricio Elgueta, de inmediaicio la distribucion de alimentos y
especies en las localidades con mayores necesidades

De esta manera, comienza a materializarse la enttegrazadas, alimentos no perecibles,
pafiales, productos de aseo e higiene, ropa y agueenidos en los seis camiones que
iniciaron su recorrido hacia el sur de Chile el dayo 7 de marzo, desde EIl Salvador.

El jueves 19 de marzo, los sindicatos de El Temienviaron dos camiones con ayuda para las
familias damnificadas por el terremoto en la latadi de Chépica, ubicada en la provincia de

Colchagua, Sexta Regién. La donacion consistidoesiguiente: 540 Planchas de Pizarrefio,

100 frazadas, 35 Sacos de Papas, ropa y viveres.
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La accion solidaria de El Teniente fue coordinadagd consejero nacional Manuel Berrios,
participando ademas en la entrega de la ayudailgemes Nelson Suarez (Sindicato 7);
Manuel Llantén, Cristian Palma y Luis Gomez (SiathicUnificado); Hernan Garrido, José
Villavicencio; el secretario de la Zonal EI TenienMiguel Cruz y el ex dirigente sindical,
Dagoberto Verdugo, quienes entregaron la donadi@ura parroco de esa localidad, Luis
Pifa.

HITOS PRINCIPALES

Martes 2 de marzo: El presidente de la FTC, Raimugspinoza convoca, con caracter de
urgencia, a un Consejo Ampliado de PresidenteslaPoragnitud del estado de emergencia
del pais y, por este motivo, la imposibilidad deskado para los dirigentes de la zona norte,
acuden a este encuentro, los presidentes de ldisatios de Andina, Ventanas, El Teniente y
Casa Matriz. Participan en esta sesion los dirggerManuel Cafias, Juan Olguin, Eugenia
Riffo, Guillermo Lemaitre, Julio Jalil, Hugo Allanjuan Meneses, Manuel Berrios, Juan
Cataldo, Alexander Valdés y Raimundo Espinoza.

En la oportunidad, la dirigencia sindical define Eimbitos en los cuales se materializara la
accion solidaria de la FTC, detallados de manera@oaorizada en el presente informe.

También se constituye la Comision Sindical Solalae la FTC, integrada por los siguientes
dirigentes:

Manuel Berrios (El Teniente)

Fernando Condell y Juan Olguin (Andina)
Juan Cataldo y Alexander Valdes (Ventanas)
Eugenia Riffo y Claudia Patuelli (Casa Matriz)
Patricio Elgueta (Salvador)

Jueves 4 de marzo: Se reune la Comision Sindidalg®a de la FTC, con el propdsito de
coordinar la entrega del aporte de los trabajadarasTeletén Chile Ayuda a Chile. En esta
sesion también se aprueba la idea de incorporkr easravana solidaria a las Federaciones de
Trabajadores de ENAP y ENAMI, conformando de estmema, la Coordinadora Sindical
Solidaria.

Sabado 6 de marzo: Se relne por Ultima vez la G@mgindical Solidaria de la FTC, con
miras a afinar los Ultimos detalles, previo a Ikdsade la caravana de los trabajadores con
destino a la octava region.

En los préximos dias esta Comision debera volveuairse con el propdésito de establecer las
coordinaciones para hacer un seguimiento a la aguttagada y coordinar la accion solidaria
de los trabajadores traducida en actividades vatia®, en la localidad donde se canalizaran
los aportes.
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ALIANZA ESTRATEGICA FASE Il

Durante el 2009 el trabajo de las comisiones taastestuvo centrado en la implementacion
de los acuerdos, seguimiento y andlisis, evaluacuisitas técnicas en terreno y otras
actividades que han permitido ejecutar programagpatibles con los objetivos compartidos
de gestion integral de Codelco.

La institucionalidad de la Alianza Estratégica sefigura de la siguiente manera:

Consejo de la Alianza Estratégica Fase Il
Administracion Codelco

Consejo Directivo Nacional FTC

José Pablo Arellar
Francisco Tomic
Juan Medel
Sergio Jarpa
Ricardo Alvarez
Daniel Sierra
Enrique Silva

Comité de Trabajo
Francisco Tomi
Daniel Sierra

Jorge Alvarez
Enrique Silva
Alejandro Jara

José Molina (Asesor)

Comision Calidad de Vida
Armando Olavarri

Roberto Morales

Juan Carlos Canales

Guido Acuia

Francisco Nikovic

Comisién Competitividad y Productividad
Luis Faria

Mauricio Méndez

Marcelo Montiel

Luis Galdames

Héctor Hip

José Molina (Asesor)

Raimundo Espino:
Héctor Roco
Guillermo Lemaitre
Jeremias Olivares
Julio Jalil

Pilar Honorato

Raul Alvarez (Asesor)

Héctor Roc

Jeremias Olivares
Guillermo Lemaitre
Hugo Allan

Pilar Honorato

Raul Alvarez (Asesor)
Jorge Varas (Asesor)

Pilar Honorat

Cecilia Gonzalez

Julio Jalil

Patricio Elgueta (Suplente)
Carol Escobar (Asesora)
Domingo Zamora (Asesor)

Cecilia Gonzale

Hugo Allan

Victor Morales
Patricio Elgueta

Raul Alvarez (Asesor)
Pablo Lopez (Asesor)
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Comision Desarrollo Integral de las Personas

Roberto Soupt Manuel Berrio

Jaime Pifa Victor Morales

Didier Rios Renato Pallante

Ariel Guajardo Pablo Lopez (Asesor)
Mario Elgueta Carol Escobar (Asesor)

Fernando Avendafo

Comision Gestion Integral de Dotaciones

Ricardo Alvare Julio Jali

Claudia Vargas Guillermo Lemaitre

Fredy Valdovinos Jeremias Olivares
Alejandro Jara Patricio Busquet (Asesor)
Jorge Vargas (Asesor) Raul Alvarez (Asesor

Comision Sequridad en el Trabajo y Salud Ocupaciona

Sandra Riquelr Patricio Elguet
Carolina Vargas Humberto Navarro
Patricio Miranda Juan Meneses

Juan Pablo Vargas (Asesor) Pablo Lopez (Asesor)

Jorge Varas (Asesor)

COMISION CALIDAD DE VIDA

El objetivo de este informe es mostrar una visiériadCalidad de Vida en Codelco desde su
base fundacional, la creacién de su politica enl Allet afio 2003, el desarrollo y avance que
se relata en el informe ejecutivo y finalmente atggidesafios que apoyaran el fortalecimiento
de esta gestion.

INFORME EJECUTIVO COMISION CORPORATIVA CALIDAD DE DA AE IlI
Integrantes:

Por la Administracion:

Lider: Daniel Trivelli hasta abril de 2009, sieng@mplazado por Armando Olavarria desde
mayo de 2009 a la fecha.

Roberto Morales

Carmen Gutiérrez, hasta abril de 2009, siendo rizaaga por Juan Carlos Canales desde
mayo de 2009 a la fecha.

Guido Acufa

Francisco Nikovic (Secretario Técnico)

Juan Hidalgo (asesor RRLL)
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Maria Cristina Uribe (Asesora)
Juan Pablo Vargas (Asesor)

Por la FTC:

Lider: Pilar Honorato (también Coordinadora de ¢teniZion)

Cecilia Gonzalez

Eduardo Cobs, hasta abril de 2009, siendo reengnagar Patricio Elgueta desde mayo de
2009 a la fecha.

Julio Jalil

Carol Escobar (Asesora)

Domingo Zamora (Asesor)

REUNIONES REALIZADAS:

En el afio 2008, se realizaron 13 reuniones. EmM®[2809, se realizaron 8 reuniones. En el
afo 2010, se realiz6 1 reunién de cierre del pmces

AGENDA TEMATICA: AVANCES, LOGROS Y TEMAS PENDIENTES
AVANCES Y LOGROS

Tema: Lineas de accion para consolidar la PoliticEorporativa sobre Alcohol, Drogas y
Tabaco.

Productos:

= Acuerdo Corporativo sobre “Lineamientos para la $otidacion de la Politica sobre
Alcohol, Drogas y Tabaco” ratificado y firmado pelrConsejo Superior AE 11l con fecha
13 de enero 2009 (se adjunta en Anexo II)

» Fortalecimiento del acompafamiento comunicacioe&keritos y revistas divisionales,
Aldeaminera.cl).

= Curso e-learning sobre aspectos relevantes de BTP@ disposicion en plataforma
virtual “Campus Codelco”)

» Regularizacion de los programas de testeo azarogealjzacion de examenes de
diagnostico precoz obligatorios.

PROGRAMA DE TESTEO ALEATORIO ALCOHOL, DROGAS Y TABA CO ANO 2009

Division ?()ot:c(li'; MS;EL.()N % Dotac. Av. Adic | % Avance
Codelco Norte 8.547 384 4. 5% 576 150%
Salvador 1.586 317 20,0% 309 97%
Andina 1.611 270 16,8% 291 108%
Casa Matriz (*) 578 95 16,4% 96 101%
El Teniente 5.358 800 14,9% 1052 132%

Totales 17.680 1.866 10,6% 2324 125%
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Homologacion de procedimientos de corresponsalilaialos beneficiarios en el proceso y
resultado del tratamiento (carta compromiso).

Determinacion del limite de oportunidades en dhtréento de adicciones por parte de las
Comisiones Técnico Médico-Laborales divisionales.

Avances en el seguimiento, control y evaluacionstwnal, por medio de levantamiento
corporativo en los distintos ambitos de esta Raliti

Seminario AE 1l de Difusion Acuerdo Corporativalizado en las divisiones Codelco Norte
(mayo 2009); El Teniente (agosto 2009).

Difusion del Acuerdo Corporativo en Consejo Divigab AE 11l de Casa Matriz (noviembre
2009).

Tema: Estrategias y acciones para desarrollar la Eponomia en Codelco.

Productos:

= Acuerdo Corporativo sobre “Lineamientos para el dedlo de la Ergonomia en
Codelco” ratificado y firmado por el Consejo SuperE IIl con fecha 13 de enero 2009
(se adjuntan en Anexo ).

» Manual “Ergonomia para la Industria Minera” elalgaraonjuntamente con la Unidad de
Ergonomia de la Universidad de Concepcion (distidoude 2.000 ejemplares).

= Curso de Introduccion a la Ergonomia bajo la maddalie-learning (a disposicién en
plataforma virtual “Campus Codelco”).

» Instalacion de mesa corporativa de ergonomia cparticipacion de todas las divisiones.

= Charla Técnica sobre ergonomia a la Comision Catjvar.

= Seminario AE Il de Difusion Acuerdo Corporativaatizado en las divisiones Codelco
Norte (mayo 2009); El Teniente (agosto 2009).

» Difusion del Acuerdo Corporativo en Consejo Divib AE Ill de Casa Matriz
(noviembre 2009).

Tema: Acciones relevantes de la Politica Corporatavpara la Actividad Fisica, Deporte y
Recreacion para promover el autocuidado y la prevenion de la salud de los
trabajadores.

Producto:

* Pre-Acuerdo de la Comision Corporativa sobre “Lingmtos para focalizar y desarrollar
programas y acciones en el ambito de la activid&idaf que promuevan el autocuidado y
la salud de los trabajadores”, de fecha 04 de rdimie de 2009, y entregado al Comité
Técnico de Trabajo de la AE Ill el 26 de enero dH4@ para su conocimiento y
aprobacion.
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Tema: Revision y lineamientos para la adecuada aphcion de la Ley sobre Trabajos
Pesados.

Producto:

» Pre-Acuerdo de la Comisién Corporativa referidd.méamientos sobre Trabajos Pesados
en Codelco”, de fecha 13 de agosto de 2009 y eadcegl Comité Técnico de Trabajo de
la AE Ill el 26 de enero de 2010 para su conocitoigraprobacion.

Tema: Reforzamiento de acciones de calidad de vidan el Portal de Comunidad Virtual
y funcionamiento del Consejo Superior de Aldea Mina.

Producto:

= Borrador de Pre-Acuerdo de la Comision Corporatalacionado con el reforzamiento de
acciones de calidad de vida en el Portal de Coradnidrtual y el funcionamiento del
Consejo Superior de la Aldea Minera.

Temas Pendientes

» Estrategias y lineamientos para la prevencion ynidigcion de los factores de riesgo
cardiovascular.

= Fortalecimiento de instalacién de acciones de adldk vida en los Tableros de Gestion.

= Politica de Cultura.

COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

Se releva el buen funcionamiento de la Comisidnp@uativa en lo que respecta a la
frecuencia y regularidad de sus reuniones, al niglel asistencia, participacion y

representatividad de sus miembros y al clima dabovhcion y confianza en que se desarrolld
su trabajo.

Se pondera como una buena practica la modalidadlgo establecida por la Comision en el
sentido de desarrollar los temas de la agenda iamattravés de un trabajo periddico y
permanente de los equipos técnicos conformadodap@dministracion y la FTC, lo que
permitid abordar y concretar los acuerdos y pres@ins en forma oportuna y con una
adecuada calidad técnica.

Se reconoce la importancia de los acuerdos de ImisBmm y su vinculacion con el
mejoramiento de la calidad de vida de los trabagslg la productividad laboral.

En el funcionamiento y trabajo de la Comision Coagiga existio un déficit en la vinculacion
con las Comisiones Espejo Divisionales de Calidad \da, lo que dificultd la
retroalimentacion de la informacion, coordinaciéewaluacién de los temas abordados. No
obstante ello, se constata que hubo importantexasan la implementacion de los Acuerdos
y lineamientos corporativos a nivel divisional.
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En la socializacion de los Acuerdos y temas emanddda Comision Corporativa, se observa
una insuficiente bajada comunicacional de parteladeFTC hacia sus organizaciones
divisionales de base, lo que afecta negativamenta participacion e involucramiento de los
trabajadores.

Surge la necesidad de abordar los temas pendigigeta agenda teméatica sefalada
anteriormente. Sin perjuicio de ello, resulta ralge focalizar algunos temas que resultan
prioritarios, tanto para el bienestar de los tratb@jes como para mejorar la productividad
laboral, como son, entre otros: factores de rigsgjoosocial, alimentacion equilibrada y
mejoramiento de condiciones de trabajo y, adent&ass que son emergentes como temas de
género (estandares no discriminatorios y reconecitoi de las diferencias), acoso sexual,
teletrabajo, equilibrio entre tiempo de trabajeegchnso.

El &mbito de la calidad de vida deberia estar tasan el disefio de los proyectos estratégicos
de la Corporacién (nuevos proyectos y proyectosu@sirales), particularmente desde la
perspectiva de la ergonomia y las condicionesai&jo.

ll.- BRECHAS y DESAFIOS SINDICALES
Illa.- Tematicas:

» Es importante determinar que a nivel Corporativoetsvante avanzar en los temas
que se enumeran:

» Estrategias y Lineamientos para la prevencion midigcion de los factores de riesgo
cardiovascular.

= Fortalecimiento de instalacion de acciones de adlide vida en los Tableros de
Gestion.

» Politica de Cultura.

A nivel divisional estas teméticas y otras preseuiatintos grados de desarrollo las cuales es
de importancia rescatar por la metodologia de BuBnacticas Laborales.

I1Ib.- Del Funcionamiento

La modalidad de trabajo en comisiones con equigotaka a su interior resulta una buena
estrategia de trabajo las que dan a conocer sdsigias finalmente al comité de trabajo que
cumple la funcion de resolutivo.

Observaciones de optimizacion:

Posibilidad de mayor trabajo con comisiones espejo

Las comisiones deberian pasar a un estilo de trathagl lo que se comprende en una
modalidad de trabajo en sus respectivas comisiofreedelo vertical) y trabajo
intercomisiones (modelo horizontal) lo que perraign esta etapa mejorar la informacion y la
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transferencia de conocimiento que es puesta akgede los proyectos, procesos, acuerdos y
gue beneficia directamente a la organizacion yWadsus trabajadores (as).

llic.- Del Impacto

Finalmente cualquier accién planificada debe témeacto, la Calidad de Vida se integra a la
gestion integral de Codelco para lograr desarrolier “cultura empresarial” que impacte en
los estilos directivos, estructuras, politicas,cpbmientos, las personas en el dmbito del
desarrollo humano y todo esto compartiendo trassimente los valores.

En esta linea se releva la necesidad de :

Generar una investigacion mixta cuantitativa y itat@ya que de cuenta d estos aspectos ya
gue la evaluacion de clima no entrega elementospgedan dar cuenta de este proceso en
particular.

IV.- De las Comunicaciones

Se observa una insuficiente bajada comunicaciomastbs temas por parte de la FTC hacia
sus bases.

Asimismo la Administracion no hace una adecuadapli@ta vinculacion de los temas de
Calidad de Vida en el marco de la Alianza estrategi

Finalmente es importante recordar que todo estat@rdb la Calidad de Vida en Codelco

Chile ha ido configurando un modelo de Desarrollortdno que integra todos los elementos
mencionados anteriormente.

COMISION COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

Esta Comision Corporativa surge a partir del “AdeeAlianza Estratégica Il CODELCO
Chile, 2007-20107, el cual es desarrollado bajo @ncepto “Crecimiento con
Competitividad”.

OBJETIVOS

* Mejorar significativamente la utilizaciéon y prodividad de los activos, equipos e
instalaciones de Codelco y sus diferentes negoafmsitando a ubicarse en los mejores
estandares de la industria.

» Perseverar en la consecucion del objetivo de lalercia operacional que es alcanzar
estandares de primer nivel mundial dentro de lastréh.

» Fortalecer la aplicacion sistematica en toda lap@@rcion del Sistema de Gestion de
Codelco. Aplicacion coherente del mejoramiento oot para lograr soluciones factibles
de implementar en la Corporacion, fortaleciendgedstion participativa directa.

Memoria Anual 2009 — 2010 40
Federacion de Trabajadores del Cobre



INTEGRANTES

Por la Administracion:

Luis Farias L. Lider Administracion y Coordinaderld Comision
Mauricio Méndez M.

Marcelo Montiel P.

Jaime Rojas E.. marzo 2009 Aquiles Veas P. lo pteera

Luis Galdames C.

André Sougarret L., hasta marzo 2009 Héctor Hip 82emplaza
José Molina S.

German Richter P.

Por la FTC:

Cecilia Gonzalez M., Lider FTC

Hugo Allan D.

Patricio Elgueta J.

Sergio Flores C., hasta abril de 2009, Victor Mesdt., desde mayo de 2009 a la fecha.
Luis Guerra O.

Alfonso Nuriez C.

Raul Alvarez C. (Asesor)

Pablo Lopez O. (Asesor)

AGENDA DE REUNIONES REALIZADAS

En el afio 2008, se realizaron 11 reuniones. EmM®[2809, se realizaron 6 reuniones. En el
2010 se realiza una reunion de cierre, donde sebarel Informe Ejecutivo de la Comision.

Ademas se participa durante el 2009 en 2 SemindeoBormacion en Codelco Norte y el
Teniente.

Comité Técnico:

Por acuerdo de la Comisién se mandato la crea@oandComité Técnico, formado por un
representante de las partes, cuya mision prinéijgatealizar un seguimiento de los acuerdos
alcanzados, realizando 6 actividades en terrenbriendo todas las Divisiones de la
Corporacion.

AGENDA TEMATICA: PRODUCTOS, AVANCES Y TEMAS FUTURS

La Comision, abordd un listado de temas relativda &ompetitividad y Productividad en
Codelco, tales como continuidad operacional, opatades de mejora de productividad,
analisis de costos, herramientas corporativas gdge entre otros, de cuyo analisis salieron
los focos especificos de trabajo de la Comisioa phaafio 2008 y 2009.Divisionales.

PRODUCTOS Y AVANCES
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La Comision durante el 2008 generd dos preacuendsicados posteriormente por la

Admini

stracion y la FTC el 13 de Enero de 2010ysdés siguientes materias:
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE CODELCO YEL
REIMPULSO DE LA HERRAMIENTA GESTION PARTICIPATIVA IRECTA
IMPLANTACION DE UN NUEVO SISTEMA DE GESTION DE TIEMO EN LA
CORPORACION NACIONAL DEL COBRE DE CHILE

Durante el 2009, la Comision centrd su trabajofentear un seguimiento y control de
la implementacion de los compromisos relativos & douerdos precedentemente
seflalados. A este respecto es posible afirmarapiesbultados alcanzados muestran
grados de cumplimiento en general satisfactoripsgitivos. No obstante lo anterior
es posible constatar resultados disimiles en lasegl de implementacioén Divisional,
tanto en la calidad del proceso de implantaciomacen el logro de las metas
cuantitativas comprometidas. Como se observa da sfjuiente que da cuenta de la
implementacién del Sistema de Gestion de TiempdaseDivisiones

Divisién Dotacion operagclif)lzégolggaphcacmn al % de la dotacién
Codelco Norte 4.350 53
Salvador 698 100
Andina 1.606 100
Ventanas 1.155 100
El Teniente 3.070 63
Total Codelco 10.879 66

También la Comision agregd como tematica y focatéacion en su trabajo para el
2009, el proceso de Transferencia de Mejores iPadcelaborando una metodologia y
Su puesta en practica a nivel de iniciativas pjlptra concluir con la redaccion de un
Pre-Acuerdo que esperamos pueda firmarse por pdeteConsejo Corporativo de la
Alianza Estratégica Ill.

TEMAS FUTUROS

Darle continuidad al proceso de seguimiento y obrde la aplicacion correcta y
consecuente de los Tableros de Gestion, reposiwloi@s permanentemente en los
grupos naturales de trabajo, actualizando y mejlranlos indicadores
participativamente, aplicando el mejoramiento curdi y transferencia de mejores
practicas, y de manera muy importante efectuandorgfol sistematico y permanente
de estos indicadores en reuniones de los difergnig®s naturales de trabajo.
Asegurar una adecuada, comprometida y robusta emmggitacion del proceso de
Transferencia de Mejores Précticas.

Hacer una retroalimentacion a la linea del prodesimplementacion de los acuerdos.
Integrar de manera efectiva y sistematica la heemta del benchmarking,
comparando en los distintos procesos los hitosefierencia, tanto al interior de
Codelco, como con la industria, de manera de proades procesos criticos metas
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realistas al mejoramiento continuo. Se trata datifiear y comprender de manera
sistematica los cambios necesarios para hacedadakl mejoramiento, teniendo
presente el objetivo superior de fortalecer lagosicompetitiva de la empresa.

COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

* La Comision resalta la buena voluntad de las paréea concordar un diagnostico,
iniciativas y herramientas que se hacen cargo délgmas reales que afectan el
desempefio de la gestibn operacional y que impaetanla competitividad vy
productividad de Codelco. En este contexto, cabacimear que el trabajo se
desarroll6 en un clima de confianza y cooperaci@manmrespetando los roles que le
son propios a la Administracion y a la dirigendradgcal.

» Para esta Comision ha sido clave potenciar lagiaation y representatividad de sus
integrantes, buscando incorporar todas las reagl@visionales, que es donde se
lleva acabo la gestion operacional. En este setdidoordinacion con las Comisiones
Espejo, las visitas a terreno y la incorporacion vileo conferencias han sido
fundamentales para el buen trabajo y funcionamideta@sta instancia participativa
representativa.

e La principal conclusion es que la propuesta dedmi€ion, en relacion a la gestion
participativa directa, bajo el soporte de la exueke operacional bien aplicada
conduce efectivamente a un mejoramiento medible lae resultados de la
productividad y competitividad de los procesos igasidos. En este sentido es digno
de destacar la feliz y exitosa experiencia de Earrdes Teniente 8 que ha puesto en
practica un mecanismo estructurado y sistematiea)gomienza con un analisis de la
situacion real del proceso que permite detectabitashas en productividad, costos,
accidentabilidad y la propia calidad de la gesti@h proceso; ii) definir un plan de
mejoramiento de la productividad del proceso oaéata alcanzar la meta global del
proceso; iii) llevar a cabo la planificacion y aamiento; iv) ejecutar el control de
gestion; v) poner en marcha la gestion del mejaatoj y vi) finalmente evaluar los
resultados, para posteriormente comenzar nuevaneértielo anual. Cabe recordar
gue la meta de esta area era lograr pasar de pdd&tmarzo de 2008 a 131 ktpd a
enero de 2010, meta que se ha logrado con laipaxién e involucramiento de todas
las personas que trabajan en el area, bajo umafigerdel jefe de unidad FFCC TTe. 8,
en el proceso de transformacion.

* Un aprendizaje relevante del proceso de implemimaes validar la importancia o
primer factor critico de éxito que es el liderazgo. efecto el lider juega un papel
clave en conducir a la organizacion hacia una dibecclara, es capaz de indicar el
norte, integrar a su equipo en una logica que eldtamediocridad y la
autocomplacencia. Es fundamental para un bueraliderser persistente y tener claro
gue la calidad de la gestion se juega en gran mextidsaber cOmo, que es el énfasis
gue ha querido transmitir la Comision.

» Otra conclusion importante es el compromiso y f@abkgue se envia desde la linea
para los efectos de la aplicacién de una deterraiiradiativa. Hace la diferencia en la
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cultura de Codelco, el que la organizacion pergiba el éxito o fracaso de tal o cual
iniciativa es importante para el Comité Ejecutitamto Corporativo, como Divisional.
Este direccionamiento es fundamental para logefate alinear los objetivos y metas
corporativas compartidas, con los intereses indaligs. De Ahi la importancia que la
calidad de la gestion y sus resultados, sean medidengan consecuencias para la
linea en todos sus niveles.

COMISION DESARROLLO INTEGRAL DE LAS PERSONAS

Esta Comision generd durante el 2008 dos Acuetdss;uales fueron firmado por la FTC y
la Administracion. Dichos acuerdos, sintéticamdaégon los siguientes:

IMPLEMENTACION DE LA FORMACION PERMANENTE EN CODELC O

» Planificar las acciones de Formacion Permanentdammen las necesidades del negocio,
tanto en el corto como en largo plazo, instalanétodologias de medicion de impacto y
gestionando eficientemente el uso de los recurispsiibles

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA GESTION DE DESEMPENO (SG D) EN
CODELCO

» Posicionar el Sistema de Gestion del Desempefio (8B una herramienta clave para
avanzar hacia una cultura del mérito y compromasegurando la cobertura de un 100%
de la Dotacién, garantizando la aplicacion de ealid integrada con otros subsistemas del
modelo de Desarrollo de Carrera, en particular ¢evilalad laboral, a fin de facilitar la
toma de decisiones objetivas en torno a recononimsey consecuencias.

En lo que respecta al trabajo durante el 2009 ai€ién no logré constituirse ni sesionar.

Requerida la informaciéon de implementacién de laziekdos a la Administracion, ésta
informd lo siguiente:

AVANCE CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DE AMBOS ACUERDOS

* Instructivo interno a todas las Divisiones imputdada implementacién del SGD vy los
lineamientos para la Formacién Permanente

* Inclusion compromiso de la implementaciéon SGD env@aio Colectivo Rol B Division
Codelco Norte, lo que permitird avanzar en la iry@etacion al 100% de la dotacién de
la Corporacion.

* Reporte de avance divisional en la implementaciéh 15D, alcanzando el 60% de
implementacion a nivel Corporativo.
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e« Avance en la implementacion de ambos acuerdos etddma de los Proyectos
Estructurales (Actualizacion catdlogo competendiaiseria Subterranea segun nuevas
tecnologias.

Desafio Futuro:
Sin lugar a dudas es deseable retomar la convénsaubre esta importante tematica,

abordando el Modelo de Desarrollo Humano que séeimgntard en el proximo cuatrienio,
sobre todo, el modelo que se buscara aplicar estelosminados proyectos estructurales.

COMISION GESTION INTEGRAL DE DOTACIONES

En su constitucion la Comision Gestion Integral Rigaciones (CGID) defini6 como sus
objetivos fundamentales, los siguientes:

Analizar y concordar criterios para la Optimizac@otacional en el marco de la aplicacion de
la ley de subcontratacion.

Analizar y concordar lineamientos de la Gestionedrtl de Dotaciones definiendo
instrumentos y herramientas para tal efecto.

INTEGRANTES

Por la Administracion:

Ricardo Alvarez F., Lider Administracion
Claudia Vargas P.

Alejandro Jara W.

Freddy Valdovinos S.

Luis Galdames C.

Jorge Vargas L.

Por la FTC:

Ariel Rivero M. Lider FTC, hasta abril de 2009,rgle reemplazado por Jeremias Olivares O.,
desde mayo de 2009 a la fecha.

Julio Jalil G. Lider FTC desde mayo de 2009 athde
Humberto Navarro E.

Patricio Elgueta J.

Guillermo Lemaitre S.

Sergio Flores C., hasta abril de 2009

Raul Alvarez C. (Asesor)

Patricio Busquet I. (Asesor)

Mario Gutiérrez (Asesor hasta abril de 2009)
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3. AGENDA DE REUNIONES REALIZADAS

En el aflo 2008, se realizaron 9 reuniones. En@Rkfng, se realizaron 2 reuniones y el 2010
una reunion de cierre.

Durante el 2009 la FTC ratifico su voluntad de ali@l, para actualizar y reimpulsar el acuerdo
sobre el Pasivo Dotacional: Por su parte la Adrsigdn explicita su voluntad de
administrar con la mirada puesta en el largo plade hacer los acuerdos que sean necesarios
para la buena marcha de la empresa.

Presentacién, analisis y discusién del Informe qwindzaciéon Productiva e Impacto de
Internalizaciones presentado por la Administracion.

Del informe se desprende que el proceso de optiidizadotacional Rol B para el periodo
2007 — 2008, alcanza la cifra de 853 puestos tajtran la Corporacion, sin considerar a la
Divisién Codelco Norte.

Se comparte la necesidad de ser proactivos pamdirdss desafios futuros, teniendo presente
gue a partir del 2010 se aplica la nueva Ley deésob Corporativo.

AGENDA TEMATICA: AVANCES Y TEMAS PENDIENTES

La Comision, basicamente abordd dos grandes teasatic

* Anadlisis Proceso de Optimizacién Dotacional. (Ciite para determinar funciones a
internalizar y criterios de seleccion y contratagio

* Discusion sobre Acuerdo Marco sobre las Fuented-ldeibilidad Dotacional de
Codelco (Fuentes Internas y Externas)

AVANCES

* En relacion al primer punto, la Comision valora coom avance positivo el haber
compartido los criterios de seleccion y contratacide las funciones que la
Administracion decidio internalizar. El andlisisnganto ayudo a la gobernabilidad del
proceso de internacion en Codelco, que fue objetfudrtes presiones externas a la
empresa.

* Sobre el segundo gran tema la Comisién Corporatiga Gestion Integral de
Dotaciones, suscribio el 17 de diciembre de 2008cm de Pre-Acuerdo sobre “Las
Fuentes de Flexibilidad Dotacional en Codelco”cehal no fue refrendado a nivel
corporativo.
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TEMAS PENDIENTES

e Actualizar el Pre-Acuerdo Marco sobre Gestion lraegle Dotaciones y posterior
firma por parte del Consejo Corporativo de la AtafEstratégica Ill.

* Actualizar y consensuar un diagnostico sobre elvpadotacional existente en
Codelco, precisando los segmentos criticos y lesiméentas idoneas aplicables.

* Analizar y concordar una politica proactiva freates impactos y requerimientos en
las dotaciones que implicaran la ejecucion de toggrtos estructurales de Codelco.

* Analizar y concordar un seguimiento a la gestionddtaciones en la organizacion
transversal de Servicios Compartidos.

COMENTARIOS Y CONCLUSIONES

* Se destaca la buena disposicion por todos losrariegs de la Comision para debatir y
concordar acuerdos equilibrados en asuntos dei pongplejos y de gran importancia
estratégica para la Corporacion. En este contedioe mencionar que el trabajo se
desarroll6 en un clima de franqueza, respeto meiadboracion y confianza.

» Se valora el buen funcionamiento de la Comisibnceanto a la, participacion y
representatividad de sus integrantes, incorporésldistintas realidades Divisionales,
particularmente en el primer afio de trabajo. Ndaoiie pese a los esfuerzos solo pudo
realizar en dos divisiones (Andina y El Tenienyelambién se deja constancia de una
baja coordinaciéon con las Comisiones Espejo Dinelies.

* Se reconoce la importancia de ser proactivos pansensuar lineamientos marco
frente al tema de la gestion dotacional, evitanttaaa reactivamente ante situaciones
gue se producen de hecho y que es ineludible aafrahinterior de la Corporacion.

» Surge la necesidad de abordar los temas pendidatés agenda tematica sefialada
anteriormente. En este sentido la Comisién estionaocprioritario y deseable alcanzar
lo antes posible, en el marco de la Alianza Egiieéé un acuerdo Corporativo para
enfrentar los requerimientos que implica el acpsaivo dotacional, y la necesidad de
disefiar una politica sustentable a largo plazaanterior se refuerza por el hecho que
las decisiones que se adoptan en las Divisionpsmeen a directrices corporativas.

» La Comisién acuerda seguir trabajando en los tgreadientes sefialados: el disefio de
nuevas herramientas de egreso integral; considdrampacto dotacional de los
Proyectos Estructurales; y los aspectos de gedfi®ndotaciones de Servicios
Compartidos.
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COMISION SEGURIDAD EN EL TRABAJO Y SALUD
OCUPACIONAL

Integrantes
Consejeros Nacionales: Patricio Elgueta, Humbeg&weako y Juan Meneses
Asesores: Pablo Lopez y Jorge Varas

ANTECEDENTES GENERALES

Dado que este informe coincide con el cierre detgso Alianza Estratégica Fase Il (AEIII),
en esta oportunidad, sin perjuicio de lo informamo Memorias anteriores de la FTC, el
informe dara cuenta del trabajo realizado por laistn Seguridad en el Trabajo y Salud
Ocupacional desde su constitucion formal el dial@&nero del afio 2008 en el marco de la
AEIIL.

Dicha Comision esta integrada por parte de la leettar de Trabajadores del Cobre, por los
consejeros nacionales: Patricio Elgueta Jofré é8aly), Humberto Navarro Escobar (Codelco
Norte) y Juan Meneses Campos (El Teniente). Y $esaes: Pablo Lépez Ormefio y Jorge
Varas Torres.

En relacion a su funcionamiento, se puede sefakahg sesionado regularmente y en forma
peridédica desde su origen, estableciéndose comasnettdesarrollo y cumplimiento de la
siguiente agenda teméatica acordada en la seguadémede la Comision, efectuada el 28 de
febrero de 2008:

* Modelo de Gestion SATEP: Socializacion de su fumainiento a nivel corporativo y
divisional.

= Salud Ocupacional: Prevencion, programas epidegimdé y cumplimiento de
programas y controles médicos correspondientes.

» Programas de Capacitacion: Consensuar propuestgpdeitacion a nivel corporativo.

» Modificacion de Conductas: Reconocimientos y samesp comités de disciplina,
directriz y revision de Programas de MejoramiergdCdnductas.

= Benchmarking: Observar la realidad de otras empresibre sus planes, programas,
acciones y resultados. .

El aflo 2008 se logran concretar 4 preacuerdos, fgemn presentados a los distintos
estamentos que conforman esta Alianza Estratégieagu validacién. Una vez que la FTC y
la Administracién de Codelco efectuaron este pmces materializaron 3 acuerdos, los que a
saber son:

= Jornada de Seguridad en Accidn.
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» Metodologia y Contenidos de Capacitacion sobre i&#ggliy Salud en el Trabajo para
Dirigentes FTC, Sindicatos, y Comités ParitarioHitgene y Seguridad.

» Recomendaciones de Mejores Préacticas en Codelco

Para llevar a cabo la implementacién de las actded que contemplan estos acuerdos en las
divisiones de Codelco, se establecid que paraeRfi9 se trabajara estrechamente con las
Comisiones Espejo Divisionales, para lo cual séizagan reuniones ampliadas en forma
periddica, los meses de marzo, mayo, junio, agodtoiembre.

EVALUACION DEL TRABAJO DEL ANO 2009:

Para el afilo 2009 esta Comision se planted una aefiiegdades a desarrollar tanto a nivel
Corporativo como en la relaciéon con las ComisioBsgejo Divisionales, entre las cuales se
destacan las siguientes:

Contribuir en el mejoramiento de los indicadoresadeidentabilidad, a través de de variadas
iniciativas que forman parte de los acuerdos.

Instalar el modelo de gestion participativa en madede prevencion de accidentes del trabajo
y enfermedades profesionales, logrando el involu@ato de la Dirigencia Sindical con el
objetivo de potenciar las actividades disefiadas @ste proposito.

Lograr materializar la implementacion de los acasreén las divisiones operativas de
Codelco.

Difundir lo efectuado en términos de la Salud Ocigzal.

Presentar la nueva version del Mapa de Riesgosémiggis, el que da cuenta de las
evaluaciones ambientales de los distintos agentes egtrafian el riesgo de enfermedad
profesional en los lugares de trabajo.

A continuacion, se presenta el cumplimiento dealmserdos antes sefialados:
A.- JORNADAS DE SEGURIDAD EN ACCION:

Durante el afio 2009 se realizaron las siguientesadas de Seguridad en Accion, en las
divisiones operativas de Codelco, en las que paaticn aproximadamente 327 trabajadores:

Division Salvador. 18 de junio. Gerencia OperaciRendicion Refineria, Potrerillos.
Divisién Codelco Norte. 26 de agosto. Gerencia €ctiys y Mantenimiento Industrial.
Division El Teniente. 27 de agosto. Gerencia dediidn.

Division Andina. 4 de noviembre. Nivel 17 de la MiBubterranea. Gerencia Minas.

Division Ventanas 22 de diciembre. Laboratorio Calrde Calidad.
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B.- ACUERDO: METODOLOGIA Y CONTENIDOS DE CAPACITACI ON SOBRE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA DIRIGENTES FTC , SINDICATOS
Y COMITES PARITARIOS DE HIGIENE Y SEGURIDAD.

Se concretaron capacitaciones en las DivisioneJdgiente, Ventanas, Salvador y Casa
Matriz. Las capacitaciones en su conjunto, reunieao56 trabajadores, conformados por
Dirigentes Sindicales y representante de ComitésaRas de Higiene y Seguridad, éstas se
llevaron a cabo, en las fechas que a continuaei@eBalan:

Divisiéon El Teniente: 6 y 7 de Julio.
Casa Matriz y Division Ventanas: 8 y 9 de Julio.
Divisién Salvador: 21 de Julio.

C.- ACUERDO: RECOMENDACIONES DE MEJORES PRACTICAS EN
CODELCO:

C.1.- Presencia de Gerente de area y supervisores &rreno (liderazgo visible de la
linea de mando).

Status: Levantados y enviados a Divisiones losrigst@s de Liderazgo en Terreno.
Se espera aprobacion de Directriz.

C.2.- Implementar una herramienta que faculte al tabajador para no realizar la tarea
mientras no se solucionen condiciones inseguras.

Status: Implementacion de Tarjeta Verde. Lanzamient
Division Salvador,

Divisién Andina, y

Vicepresidencia Corporativa de Proyectos.

En estas divisiones, esta herramienta es utilizamtatrabajadores propios y contratistas e
involucra a mas de 22 mil trabajadores.

C.3.- Induccion de prevencion de riesgos obligatiar a visitas y otros.
Status: Elaborado texto para induccion Corporattveespera de grabacién de video con PE.

C.4.- Presidente Ejecutivo y Presidente FTC dan coéa de gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional.

Status: P.E. informa periédicamente la gestién elguSdad y Salud Ocupacional en cuentas
publicas.
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Por su parte, el presidente de la FTC hace referesc tema de Seguridad y Salud
Ocupacional en uno de los Plenarios del N° 59 GmaogNacional Ordinario de la Federacion
de Trabajadores del Cobre, realizado el afio 2009.

C.5.- Reglas de conducta segura, Unicas, obligatasi y difundidas.

Status: Se logré consensuar a nivel corporativéaseg@nicas, homologadas que deben ser
cumplidas por todos los trabajadores de la empresa.

C.6.- Habilitar una linea telefénica dedicada a reprtes de condiciones o conductas
inseguras.

Status: Si bien no se ha implementado esta linefbiéca, existen diversas herramientas de
comunicacion, por medio de las cuales los trabagsdpueden informar accidentes, cuasi
accidentes, y hallazgos. Entre los mas relevargepugden mencionar: Jefatura Directa,
Comités Paritarios de Higiene y Seguridad, CorrieetEnico gestionderiesgos@codelco.cl,
Banner en Portal Codelco “Alerte de Accidentes”.

La implementacion de las siguientes mejores prEstitiedara para una etapa posterior:
Andlisis de causas de accidentes fatales, gradesajto potencial, por parte del jefe con sus
trabajadores. Si bien en este ambito no existeng@arhiento para sistematizar este proceso,
existe en la actualidad una herramienta corporativAccidentagrama, que expone accidentes
relevantes en Codelco y que es enviado a todagenmacion mediante el correo de gestion
de riesgos.

Homologar herramienta de planificacion de tare&TAART o HPT)

Desafios:

Profundizar en la gestion participativa, de mameraontinuar realizando una labor conjunta y
sistematica con la Dirigencia Sindical y con losntés Paritarios de Higiene y Seguridad.

Consolidar lo obtenido y seguir avanzando en mejargestion de seguridad para eliminar
los accidentes fatales y graves en Codelco.

Disminuir la incidencia de enfermedades profesiemaksta su erradicacion.

Definir una estrategia sobre incumplimiento delursiio para el SATEP en Divisiones
Salvador y Andina.
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PALABRAS FINALES

Estimados(as) congresales

La Memoria del Consejo Directivo Nacional, en siumer afio de mandato, registra las
actividades mas relevantes de la gestion sindicaiferentes ambitos de accion: Relaciones
con Codelco, el Gobierno, ElI Parlamento, Informes Secretarias y Departamentos,
Comisiones Tematicas de la Alianza Estratégica,ofRef de Estatutos y otros temas
relevantes. Este trabajo, como se desprende da&fdéomado, no ha estado exento de
dificultades y complejidades que la conduccion iselddebe sortear, buscando lograr los
mayores avances posibles en tematicas donde Bmerviactores que tienen intereses y
visiones distintas a las de la FTC

Al momento de las evaluaciones y balances del ade largo de la Alianza Estratégica que
termina su Fase lll, nos asiste la conviccion du@mino elegido y los resultados alcanzados
nos dan la razoén, sin desconocer algunos erromsbiidades que hemos cometido en el
proceso.

Hemos sido capaces de hacer de esta empresa debHsha empresa eficiente, competitiva,
y responsable socialmente. Capaz de contribuirsalwer los problemas urgentes de la
sociedad chilena. Hoy no es facil plantear publieate el camino de la privatizacion de la
Corporacion, porque hemos sido capaces de demgsieael mejor negocio que tiene Chile,
es Codelco 100% estatal, y asi lo dejan en eviddasi encuestas de opinion publica que
ratifican a Codelco como la empresa con mayor resgialidad social del pais.

Sin caer en la autocomplacencia, podemos decirejuwamino de la Alianza Estratégica,
planteado visionariamente en 1993 por la Propudsiz@ional de los Trabajadores para el
Futuro del Cobre Chileno, ha sido exitoso. Demasinasu vigencia y solidez, que mas alla de
diferencias legitimas al interior del mundo sinichoy todos reconocemos la gran
importancia de la participacion con propuestasaserinfluyendo y dejandose influir,
armonizando la defensa de nuestros principios cGatel con la necesaria flexibilidad para
negociar de manera autonoma acuerdos equilibrado®lpbien de Chile, Codelco y sus
Trabajadores.

Hacia delante vienen desafios tremendamente caspleigravados por el terremoto y
maremoto que asolo a gran parte de la poblaciopais! La respuesta de la FTC hasta ahora
ha sido como corresponde: el de la SOLIDARIDAD cficando en los hechos un principio
esencial de las organizaciones sindicales.

Sin lugar a dudas, es necesario debatir a fondstlategia sindical para este nuevo periodo.
Este 61° Congreso debe estar, una vez mas, aita di las circunstancias para defender esta
empresa en manos del Estado, asegurar las invessgure hagan viable la generacion de
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puestos de trabajo de calidad para nuestros repaeles en las proximas décadas y mantener
los espacios de participacion que legitimamenteheasos ganado.

En este contexto de analisis de la estrategia cgihdtobra gran importancia el definir y

precisar el rol y los dmbitos de accion de lasréiftes estructuras que componen la FTC,
Sindicatos Base, Zonales y Consejo Directivo Nadicon sus equipos de trabajo. No puede
haber una competencia entre estructuras de un néseo, SN0 que una interrelacion y
cooperacion, teniendo claro las funciones y amb@goe son propios y los espacios de
coordinacion del trabajo conjunto.

Por eso, finalmente, los llamamos a la unidad saldnterna y externa; al compromiso de

fortalecer esta empresa en manos del Estado y rasfgonsabilidad que tenemos como

dirigentes sindicales, no sélo para darle lo queresponde a los trabajadores que

representamos, sino para ver qué pais queremosuionsn los aportes de esta gran empresa
de todos los chilenos.

Muchas Gracias.
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