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I.

1.

ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La Federacion de Trabajadores del Cobre, esta constituida por 5 Zonales, con un total de 23
Sindicatos, 96 dirigentes de Base y 13.762 trabajadores afiliados.

CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL

Comité Ejecutivo

1. Raimundo Espinoza Concha
2. Bismarck Robles Guzman
3. Juan Raul Zepeda Leiva

4, Julio Jalil Gémez

5. Pilar Honorato San Roman
6. Guillermo Lemaitre Salinas
7. Cristian Palma Sanhueza

8. Luis Callejas Barrera
Directores

9. Héctor Roco Aguilar

10. Elio Angel Angel

11. Pedro Ibarbe Ibarbe

12. Juan Villalobos Godoy
13. Nelson Soto Aguilera
14. Juan Meneses Campos
15. Juan Ordenes Zamorano

PRESIDENTES ZONALES

Chuquicamata
El Salvador
Andina
Santiago

El Teniente

Presidente

Vicepresidente

Secretario General

Tesorero Nacional

Prosecretaria

Protesorero

Secretario de Organizacién y Conflictos
Encargado de Comunicaciones.

Departamento de Capacitacion
Departamento de Prevision Social
Departamento de Previsién Social
Departamento de Relaciones Internacionales
Departamento Legislativo

Departamento Legislativo

Departamento de Comunicaciones

Cecilia Gonzalez Molina,
Pedro Ibarbe Ibarbe

Oscar Ordenes Arriaza,
Dagoberto Verdugo Hernandez

COMISION REVISORA DF_CUENTAS

Victor Herrera Acevedo
Sergio Flores Corrotea
Cecilia Gonzalez Molina
Cristina Mesina Abadal
Eduardo Cobs Rojas

Presidente
Secretario
Directora
Directora
Director
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2. ORGANIGRAMA
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3. ANTECEDENTES HISTORICOS DE NUESTRA ORGANIZACION

La Confederacion de Trabajadores del Cobre fue fundada el 23 de Marzo de 1951, en Machali.
A su Congreso constituyente asistieron los dirigentes Manuel Ovalle Quiroga, Domingo
Gatica, Orlando Meneses y Francisco Peredo, por Potrerillos; Carlos Correa, Juan Argandofia,
Osvaldo Concha, José Gonzalez, Leopoldo Cea, Pedro Tapia y Ramén Silva Ulloa, por
Chuquicamata; Luis Guzman, Liberato Cerda, Washington Zufiiga, Arturo Miranda, Antonio
Azar y Felix Albino Moscoso, por el Teniente (Rancagua). Todos ellos acreditaron su calidad
de delegados oficiales de sus Sindicatos Bases.

El articulo 17, de la Ley 11.828, de 5 de Mayo de 1955, legaliz6 la creacion de nuestra CTC.
Su Personalidad Juridica fue mantenida por el articulo 15 del D. L. 2.750, de Junio de 1979.

Sus Estatutos fueron aprobados por el D. L. 861 de 8 de Noviembre de 1956, sufriendo
diferentes modificaciones.

El Congreso Técnico Extraordinario, realizado en Rancagua, los dias 22, 23 y 24 de Octubre
de 1992, acordé transformar la CTC en Federacion, por haber disminuido el numero de
Sindicatos asociados a menos de veinte. Acuerdo que fue aprobado por la Inspeccién del
Trabajo.

La Federacion de Trabajadores del Cobre esté inscrita en la Inspeccién Provincial de Santiago,
en el Registro Sindical Unico, bajo el nimero 13. 01. 606 y su RUT es 70.028.200-7.

4. AFILIACION A ORGANISMOS NACIONALES E INTERNACIONALES.

La Federacion de Trabajadores del Cobre se encuentra afiliada a la Central Unitaria de
Trabajadores de Chile (CUT) y mantiene relaciones permanentes con sindicatos del cobre
privado agrupados en la Federacion Minera de Chile y organizaciones sindicales estatales,
como son la FENATRAPECH y la Federacion de Trabajadores de Enami, con las cuales
hemos organizado frentes de accion en defensa de las Empresas del Estado del sector de la
mineria y la energia del pais

En el plano mundial estamos afiliados a la Federacion Internacional de Trabajadores de las
Industrias Metalurgicas (FITIM), cuyo Presidente es el compafiero Jiirgen Peters, quien fue
electo el 3 de Diciembre de 2003; su Secretario General es el compafiero Marcello
Malentacchi. La Sede Central de FITIM esta ubicada en Ginebra, Suiza, I.a Oficina para
América Latina y el Caribe, esta en Santiago.

En el plano internacional, también mantenemos relaciones amistosas con ORIT y CIOLS.
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II. PALABRAS PRELIMINARES.

Distinguidas damas, estimados compafieros, dando cumplimiento a lo establecido en nuestro
Estatuto, el Consejo Directivo Nacional saliente da cuenta de su gestién sindical durante el
periodo mayo 2004 — mayo 2005.

Queremos comenzar esta memoria saludando y reconociendo a la mujer trabajadora por su
importante aporte a este Movimiento Sindical del Cobre. Tenemos un distinguido grupo de
compafieras dirigentes que se han convertido en conductoras de los trabajadores, en su
sindicato y en el ambito zonal. Ellas han cumplido un rol de liderazgo con su ejemplo,
responsabilidad, esfuerzo y capacidad, en la defensa de los intereses de los trabajadores y
trabajadoras que representamos, haciendo realidad nuestro principio de igualdad de géneros y
de rechazo a cualquier tipo de discriminaciones. Por ello, hemos querido dejar un testimonio
expreso de nuestro saludo y reconocimiento por vuestra incansable labor, mencionando a
todas nuestras compaifieras dirigentes: Pilar Honorato y Cristina Mesina, del Sindicato de
Oficina Central Santiago y a nuestras colegas Mirta Moreno, Ruth Moreno, Cecilia Gonzalez,
del Sindicato de Trabajadores N° 1, Sefiora Gladys Yafiez y Marcela Matamoros, del
Sindicato de Trabajadores N° 3 , ambos sindicatos de Chuquicamata, y Sefiora Blanca Mireya
Olivares, del Sindicato N° 2 de Potrerillos.

Este periodo estuvo marcado por diferentes y complejos desafios en el ambito de la
organizacién interna de la FTC, en las relaciones con nuestro empleador Codelco Chile y en el
ambito externo, especialmente en nuestras relaciones con los poderes del Estado de nuestro
pais y otras organizaciones sindicales. A modo de ejemplo, nombramos tres desafios mayores
que la FTC enfrentd en este periodo y que pusieron a prueba nuestra capacidad de conduccién
sindical: Proyectos de ley del traspaso de Ventanas a Codelco y los Proyectos Royalty 1 y 2 en
el ambito legislativo; resolver el problema de arrastre de los préstamos por gratificaciones
legales anteriores; y los problemas de desconocimiento y debilidades en la estructura
organizacional interna de la FTC.

Es nuestro propdsito que esta memoria refleje lo mas francamente posible nuestra rendicién de
cuentas de la gestién sindical, destacando los logros y avances experimentados en este
periodo, como asimismo, las debilidades o la falta de avances en el cumplimiento de las
resoluciones emanadas de las instancias institucionales de la FTC.

En los instantes en que terminamos nuestro mandato, debemos expresar a todos los dirigentes
de base nuestro agradecimiento por el apoyo a las tareas sindicales que hemos llevado a cabo
en nuestro periodo como Consejeros Nacionales de la FTC.

Finalmente, rendimos un sentido homenaje a dos importantes compafieros, ex Consejeros
Nacionales que han fallecido durante este periodo: Daniel Silva, un luchador permanente, de
la Zonal El Teniente, quien durante muchos afios ejercié como dirigente y Consejero
Nacional; y Ramoén Silva Ulloa, de Chuquicamata, organizador y fundador de nuestra
Confederacién de Trabajadores del Cobre, tres veces Diputado y una vez Senador de la
Republica. El Congreso Nacional le rindié homenaje y la Federacion recordd su trayectoria
con un relato de su vida publica al servicio de los trabajadores y del pais.
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III. RENDICION DE CUENTAS SOBRE RESOLUCIONES 55°
CONGRESO NACIONAL ORDINARIO

1. ACUERDOS COMISION 1: DESAFiOS EN EL AMBITO SINDICAL

El plenario del Congreso realizado en La Serena sobre esta tematica acordd, en lo medular las
siguientes materias:

Confederacion de la Gran Mineria del Cobre

Sobre esta materia se ha avanzado mas lento de lo presupuestado. En concreto se han
mantenido contacto con las otras organizaciones sindicales, en particular con los dirigentes de
la Federacién Minera de Chile que agrupa a sindicatos de la gran mineria del cobre privada,
sin embargo no ha sido posible definir un marco de acuerdo y un itinerario para constituir esta
mega sindical minera, debido a que las partes estdn en un proceso de analisis de las
implicancias que tiene este proceso. El 56 Congreso Nacional de la FTC debiera servir para
darle un impulso a este acuerdo que para la FTC tiene plena vigencia y esperamos se haga
realidad lo antes posible.

Nueva Propuesta Nacional de los Trabajadores del Cobre

Respecto de este punto, el Consejo Directivo Nacional acordé someter a la consideracién del
56 Congreso de la FTC un esbozo de Propuesta Nacional, e iniciar un proceso participativo de
debate durante el afio 2005. Este trabajo debiera culminar y ser presentado en el marco del
Seminario Internacional sobre la Alianza Estratégica, que se espera realizar en octubre del
presente afio, y posteriormente presentarlo a las futuras autoridades de Gobierno y de Codelco
Chile.

Central Unitaria de los Trabajadores

La FTC ha sido consecuente con el acuerdo de respaldar a la CUT, manteniéndose
activamente afiliada a esta central de nivel nacional, al mismo tiempo que ha rechazado el
divisionismo sindical. De hecho los dirigentes cupriferos participaron activamente en las
recientes elecciones de consejeros nacionales de la CUT, resultando electos representantes de
nuestra Federacién los compaiieros: Guillermo Lemaitre, Héctor Fernandez y Etiel Moraga.

Royalty Minero

Sobre esta iniciativa legislativa la Federacion ha tenido una activa participacion, tanto en el
debate legislativo del proyecto original del Royalty, como en el proyecto de impuesto
especifico, conocido como Royalty 2 que se tramita actualmente en segundo tramite
constitucional en el Senado de la Republica. Se ha hecho presencia, tanto en la sala, como en
las Comisiones de Mineria y Energia, planteando su respaldo y sus propuestas para mejorar el
proyecto, cumpliendo lo acordado por el Congreso, con relacién a apoyar un fondo de
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desarrollo sustentable con los recursos recaudados, asegurando que una parte de éstos vayan
en beneficio directo a las regiones mineras. Este tema se informa con mas detalle en el
Informe del departamento Legislativo.

2. ACUERDOS COMISION 2: ENFERMOS PROFESIONALES Y SALUD
OCUPACIONAL

El acuerdo alcanzado por el Congreso es impulsar decididamente el funcionamiento de la
institucionalidad que fue prevista para la Administracion Delegada en la Comision Mixta, a
nivel corporativo y divisional, vale decir el Modelo de Gestion SATEP. El Congreso enfatiza
su planteamiento ético de que la unica forma legitima de ahorrar en salud es a través de la
prevencion, por lo tanto, los recursos y excedentes del seguro deben destinarse a prevencién
de accidentes y enfermedades profesionales.

El Consejo Corporativo SATEP durante el 2004 aprobé el Plan de Contingencias, que se
funda en el imperativo ético que impulsa la FTC y busca dar respuesta a las exigencias de la
Comisién Enfermos Profesionales, pero que en sus aspectos técnicos se desarrolld en el
Consejo SATEP. Se disefié también un Plan de Accion en Salud Ocupacional para el 2005.

No obstante, los esfuerzos de la FTC por mantener la Administracion Delegada en todas las
divisiones de Codelco Chile, la Superintendencia de Seguridad Social resolvié comunicar a las
divisiones El Salvador y Andina que no pueden continuar con la Administracién Delegada,
por no cumplir con los requisitos de la Ley N° 16.744 en orden a contar con al menos 2.000,
trabajadores propios en labores permanentes. Y no pudiendo sortearse el articulo 8° transitorio
de la Ley Orgéanica de Codelco N°1.350, las divisiones El Salvador y Andina deberan dejar la
Administracion Delegada a la brevedad.

En atencidn a lo anterior, se avanzé en la exploracion de crear de una mutual minera que se
constituya con los trabajadores de Codelco Chile y que, dada la normativa vigente, contara con
importantes recursos, que si los trabajadores le imprimen un énfasis social a esta mutual se
puede destinar dichos recursos a la prevencion de las enfermedades profesionales y al
desarrollo de investigacion en ese ambito.

3. ACUERDOS COMISION 3: LEY DE ISAPRES E IMPACTO EN CODELCO

El acuerdo adoptado por el Congreso dio la autorizacion para realizar el estudio de factibilidad
y conveniencia de una Isapre Corporativa. Asimismo, el plenario acord6 que este punto
solamente podia ser aprobado por un Congreso Nacional. El1 Consejo Directivo Nacional
conocidé el informe de la Comision Salud sobre el punto. Sin perjuicio de ello se acordd
sostener reuniones con el Presidente Ejecutivo de Codelco, la que concretaria dentro del mes
de abril de 2005, para recibir antecedentes finales de parte de la administracion, los que se
entregaran al Congreso Nacional, para documentar mas su decision.
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IV. INFORMES DE DEPARTAMENTOS
1. PREVISION SOCIAL Y SALUD OCUPACIONAL

La responsabilidad de atender las necesidades de los trabajadores, en lo que respecta a la
Previsién, ha sido la misién principal que el Consejo Directivo Nacional entregara a este
Departameiito desde su creacion.

Sus tareas principales son canalizar las tramitaciones que piden los colegas dirigentes
sindicales para los trabajadores de los distintos sindicatos, que generalmente deben realizarse
en las AFP, INP, Superintendencia de Seguridad Social, Superintendencia de AFP,
Superintendencia de Isapres, Comision Médica de Reclamos, Ministerio de Defensa, etc.

Podemos indicar como las gestiones que los trabajadores solicitan con mas frecuencia,
personalmente o a través de sus sindicatos, son las que se relacionan con:

PENSIONES - REGULARIZAR TIEMPOS IMPONIBLES — HACER PRESENTACIONES
EN LAS DIFERENTES REPARTICIONES PUBLICAS, REALIZAR SEGUIMIENTO A
TRAMITACIONES PRESENTADAS EN REGIONES, SOLICITAR AUDIENCIAS,
ORGANIZAR CHARLAS PARA LOS SINDICATOS, COORDINAR TRAMITACIONES
CON COMPINES REGIONALES Y EMPRESA etc.

Como Director Nacional encargado de este Departamento, nominacién con que me honrara el
Consejo Directivo Nacional, ademas de la parte previsional, tenemos otras tareas que se nos
ha encomendado en favor de los trabajadores, como es el mantener y coordinar una Consulta
Meédica, para que los trabajadores puedan tener una opinién especializada y objetiva sobre sus
enfermedades, las que pudieran tener la calidad de profesionales, a causa de los puestos de
trabajo que desarrollan dentro de la Empresa.

Contintia vigente el contrato que tenemos con la Asociacién Chilena de Seguridad, que es el
organismo especializado que toma los examenes a los trabajadores.

Como es del conocimiento de los colegas dirigentes, la gran mayoria de nuestros trabajadores,
de cada una de las Divisiones de Codelco, desconfian de los diagnédsticos de los Servicios
Médico de la Empresa, ya sea la FUSAT o las Isapres. Por lo tanto, se cred este servicio a fin
de beneficiar directamente a los trabajadores, prestandoles asesoria en las tramitaciones que
deben realizar, de comprobarse que son portadores de una enfermedad profesional.

El doctor Héctor Jorquera que atiende esta consulta, presta también asistencia profesional a
nuestro personal y a los sefiores dirigentes que deseen sus servicios. Se ha enviado
recientemente un comunicado a las Divisiones Andina y Teniente, que son las mas cercanas,
cuyos dirigentes han solicitado que preste atencién médica a los trabajadores, en casos que la
situacién lo amerite y no sean necesariamente por enfermedad profesional.

Otra de las tareas de este Departamento es presentar los Requerimientos de Evaluacién por
Irabajo Pesado. No estd demas manifestar, que este Departamento fue quien comenzé a
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difundir esta Ley 19.404, llevando profesionales a todas las Divisiones, oportunidad en que se
crearon Comisiones entre los colegas dirigentes, para dar el vamos a este beneficio. Fueron
innumerables las reuniones de trabajo que se hicieron, tanto con la Casa Matriz como con la
Comisién Ergonémica Nacional, hasta la calificacién de los primeros puestos presentados.

Para esta compleja tarea se contrataron los servicios del profesional Sr. José Miguel Guevara
que junto al Sr. Barrios realizan esta funcién.

Con mucha satisfaccién podemos decir, que ain cuando nos quedan puestos de trabajo en
algunas de las Divisiones de Codelco Chile por evaluar, (Chuquicamata, Salvador y
Electroandina) la gran mayoria de ellos ya han sido calificados, por lo tanto, los trabajadores
estan recibiendo el beneficio que estipula la Ley, que es el aporte que debe hacer la Empresa a
la cuenta individual de la AFP, en donde esta afiliado el trabajador, que puede ser del 1 6 del 2
% seglin sea la evaluacion hecha a su puesto de trabajo.

Este Departamento participa activamente junto a Don Héctor Olivares encargado del
Depto.Legislativo, en asesorar a los colegas dirigentes, en todo lo que se relaciona con
impulsar nuevos Decretos Leyes y modificaciones de los mismos, para lo cual es imperativo el
estar constantemente en reuniones con Ministros y parlamentarios a quienes se solicita el
apoyo a las aspiraciones de la FTC en favor de los trabajadores.

Director Nacional encargado Departamento Previsional:
Elio Angel A. Codelco Norte
Funcionario encargado:
Alberto Barrios C.
Asesores:
Héctor Jorquera V. (Médico)
Miguel Guevara B.

2. INFORME DEPARTAMENTO DE CAPACITACION

El Departamento, a través del Organismo Técnico de Capacitacion (OTEC), se abocé a la
tarea que le fue encomendada de: potenciar y profundizar la capacitacién y desarrollo personal
de los trabajadores y dirigentes sindicales de Codelco.

Un aspecto especifico de su funcion, ha sido consolidar la estructura de organizacion y trabajo
del OTEC-FTC, elaborando planes de trabajo de corto, mediano y largo plazo; con programas
de capacitacién y desarrollo personal y sindical de los dirigentes y trabajadores afiliados. Con
relacidn a este punto, cabe tener presente lo siguiente:

Las modificaciones a la Ley SENCE, publicadas en el Diario Oficial el dia Sibado 4 de
Septiembre de 2004, (Ley 19.967, “Sobre racionalizacién del uso de la franquicia tributaria de
capacitacién”), contemplan un plazo de 24 meses desde la fecha sefialada para la certificacién
de los Organismos Técnicos de Capacitacién (OTEC) bajo la Norma Chilena de Calidad para
OTEC NCh 2728, o aquella que la reemplace. De lo contrario, luego de cumplido el plazo, se
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cancelard automaticamente su inscripcion en el Registro Nacional de OTEC. (Fuente:
www.sence.cl)

En atencién a lo anterior, el Congreso Nacional de la Federacion debera resolver respecto del
futuro del OTEC - FTC, puesto que la Ley establece que debe ser constituido como sociedad
comercial de giro inico “capacitacién”.

Convenios de Capacitacion

En agosto de 2004 se suscribié un acuerdo de cooperacién entre la FTC y la Universidad de
Santiago de Chile (USACH), para realizar en conjunto programas de diplomado para los
trabajadores asociados a la FTC. Este acuerdo est4 a disposicioén de todos los sindicatos para
desarrollar en conjunto diplomas y cursos entre el OTEC —~ FTC y la USACH.

En el segundo semestre de 2004 se iniciaron conversaciones con la Fundacién Chile para
desarrollar en conjunto con el OTEC el curso de las Naciones Unidas de “Emprendimiento”,
dirigido a trabajadores que estén préximos a acogerse a retiro.

Programas de capacitacion 2004
Taller de Educacién para el Consumo Familiar (Manejo del Sobreendeudamiento)

Objetivo general: reconocer la problematica del sobreendeudamiento, obteniendo un cambio
de conducta, llevando un compromiso de mejoramiento de la calidad de vida. Logrando una
mirada nueva y critica sobre la sociedad de consumo y el consumismo.

Evaluacién talleres: casi la totalidad de los participantes sefialaron que los contenidos del
curso, metodologia, relatoria y equipamiento fueron muy buenos y adecuados (97%). Los
trabajadores sugieren que el taller sea extensivo a la familia.

Evaluacion proceso: cabe mencionar la lentitud de parte de la administracién para brindarnos
las fechas para desarrollar esta actividad. Ademads, mencionar que en las distintas divisiones
quedaron satisfechos con la actividad. Debido al éxito se sugiere continuar durante el 2005.

Esta actividad se desarrolld en las divisiones de El Teniente, El Salvador y Casa Matriz.
Total Talleres: 17
Total Participantes: 300

Seminario Desarrollo Sindical en una Economia Global

Objetivo general: potenciar la formacion integral de los trabajadores, transformandolos en una
contraparte valida y efectiva, preparada valdrica y técnicamente para enfrentar los nuevos
desafios impuestos por la Corporacion de Codelco Chile.

Evaluacion del seminario: la participacion de los relatores, tanto en la parte expositiva como

en el material aportado, se estima adecuada y precisa. Los temas tratados y la forma de
entregarlos fueron bien percibidos.
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Evaluacion del proceso: la evaluacion del seminario respecto del cumplimiento de los
objetivos es satisfactoria, el convenio de cooperaciéon con CCIDE demostré que este tipo de
alianza no reporta ventajas para la FTC, por cuanto la Federacién dispone en forma
independiente de mejores condiciones, tanto de recursos técnicos, materiales y humanos, como
de relaciones comerciales y académicas, para desarrollar este programa de capacitacién con
mayor efectividad técnico—econémica.

Esta actividad se desarrollé en la divisién Codelco Norte.
Total Talleres: 9 (incluye un piloto)
Total Participantes: 162

Diplomado de Desarrollo Sindical para Trabajadores del Cobre (FTC — USACH)

Objetivos del diplomado: desarrollar un programa de formacién dirigido a trabajadores de
Codelco, que proporcione calificaciones de alto nivel orientadas a desarrollar:
e Capacidad analitica para la accién en el ambito sindical.
Capacidad de formulacién y elaboracion de propuestas alternativas.
Capacidad de multiplicacién del conocimiento adquirido.
Capacidad de negociacion en todos los niveles.
Capacidad de articulacion y movilizacién para la intervencién en el tema.

Esta actividad se desarrolld en la divisidon Andina.

Total de Diplomados: 3

Total Participantes: 38

Dirigentes Nacionales encargados de capacitacion:
Bismarck Robles G. Codelco Norte
Héctor Roco A. Codelco Norte

Funcionaria encargada: Claudia Maripangui P.
Asesores encargados: Pablo Lopez O. y Jorge Varas T.

3. INFORME DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES Y CULTURA

Con el propésito de dar cumplimiento a la agenda programatica del Departamento de
Comunicaciones y Cultura de la FTC para el periodo abril 2004 - abril 2005, este
Departamento ejecuté diversas iniciativas tendientes a optimizar los canales y medios de
comunicacién de la FTC, de manera de generar una comunicacién mas fluida con los
sindicatos afiliados, y robustecer exitosamente la labor de la FTC en el campo de la Cultura.

En materia netamente comunicacional, a través de este Departamento se han continuado
divulgando los hitos relevantes ocurridos durante el periodo, tanto en un plano interno, como
en un 4mbito mas global que abarca materias trascendentales para los trabajadores de Codelco
y del pais en su conjunto.
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Dentro de los logros alcanzados durante el 2004, destaca la consolidacién, como medio de
comunicacién, del Boletin Electronico de la FTC, que se distribuye via correo electrénico de
la Federacion (ftc@codelco.cl) al universo de dirigentes sindicales y trabajadores de Codelco-
Chile. A esto se suma la entrega informativa permanente, oportuna y periédica por esta misma
via a los dirigentes, tanto nacionales, como de sindicatos base, de los temas relevantes
abordados por el Consejo Directivo Nacional, materias que, a partir del afio en referencia, se
han masificado al universo de trabajadores.

Otra de las iniciativas clave, fue la innovacién de nuestro sitio web, el cual desde el mes de
julio se transformé en un Portal, con un renovado formato y un disefio mas atractivo que
permite un acceso rapido y funcional a la informacion relevante de nuestra organizacion y sus
sindicatos asociados. Cabe consignar que www.ftc.cl ha tenido una muy buena acogida por parte
de los trabajadores, quienes valoran la actualizacion periddica de los contenidos y los temas
alli publicados. A ello se suma el hecho que, a través de este medio de comunicacion, se ha
mejorado la interaccidn entre los afiliados con el mundo sindical, principalmente con el
Consejo Directivo Nacional.

A lo anterior se agrega la realizacién de dos importantes actividades: visita de periodistas de
medios nacionales e internacionales a El Teniente, en el marco de los 53 afios de la FTC
(abril), y la realizacion de un Taller de Comunicaciones dirigido a trabajadores de Divisién
Andina (julio).

Asimismo, se dio amplia cobertura en nuestros medios institucionales a temas relevantes como
la discusion - fundamentalmente en el Congreso- en torno al Royalty; a la visita del presidente
de la FTC y el presidente ejecutivo de Codelco a China; a los cursos y talleres impartidos por
el OTEC de la FTC; al Convenio de Alianza Estratégica firmado entre nuestra organizacion
con la USACH; a las resoluciones de nuestro 55 Congreso Nacional Ordinario; a los 33 afios
de la Nacionalizacion del Cobre; negociaciones colectivas; traspaso de Fundacién y Refineria
Ventanas a Codelco; Proyecto Comun de Empresa; y a la agenda del presidente (reuniones con
parlamentarios y ministros de Estado), entre otras materias.

De igual manera, se difundieron los avances de la FTC en el ambito legislativo, previsional,
cultural y al trabajo realizado por la Comisién Estructura Sindical, integrada por dirigentes
nacionales y de base, de todas las Divisiones.

Revista Cobre Chileno

Durante el 2004 se publicaron dos ediciones especiales de nuestra revista institucional Cobre
Chileno, enmarcadas en la Feria de Libro y las Artes realizada en febrero en Calama, y en el
ciclo “Cobrearte”, desarrollado en Rancagua durante el mes de agosto.

Comunicados de Prensa
Enero 2004: Declaracion Publica en la que la FTC respalda al Ministro de Hacienda, Nicolas
Eyzaguirre, frente a las expresiones emitidas en su contra por la Sonami y el Consejo Minero

(sin la consulta ni el consentimiento de Codelco), en la que lo acusaron de ejercer presiones y
amenazas en contra de las empresas mineras agrupadas en estos organismos gremiales.
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Febrero 2004: Declaracion Piblica de la FTC, en la que emplaza al presidente de la
SONAMI, Hernén Hocshild, quien acusé al Gobierno de “majadero” y “amenazar” al sector
empresarial, al pretender aplicar un royalty a la mineria.

Mayo 2004: Declaracion publica de la FTC referida a las pérdidas que originé para Codelco el
acto ilicito ocurrido en la Divisién Codelco Norte, en la que se rechaza el sentido
irresponsable que algunos medios de prensa y sectores ligados a la derecha politica de nuestro
pais dieron a este episodio.

Junio 2004: Decisién de Codelco de congelar su membresia en el Consejo Minero.

Julio 2004: Reunidon del Consejo Directivo Nacional de la FTC con el Presidente Lagos, en la
que se respaldd la decision del Gobierno de impulsar un proyecto de ley sobre un Royalty
Minero y se le solicité al Primer Mandatario crear una Comision Nacional que estudie una
reforma al sistema previsional chileno.

Comunicado conjunto FTC — Sindicato Enami Ventanas, para entregar su vision respecto al
proyecto de ley de traspaso de la Fundicion y Refineria Ventanas a Codelco Chile, que en ese
entonces estaba discutiendo en el Senado de la Repuiblica.

Agosto 2004: La FTC, en conjunto con el Sindicato de Trabajadores de Enami Ventanas,
expresé su total rechazo a la negativa de las fuerzas del lavinismo de legislar sobre el
establecimiento de un Royalty a la Mineria.

Octubre 2004: Renuncia de la Directora Nacional del Trabajo, Maria Ester Feres. La FTC
hizo reconocimiento a su gestion, y a su calidad humana y profesional.

Comunicado Comision Estructura FTC, en el que se menciona la constitucién y los objetivos
de esta Comision, integrada por dirigentes nacionales y de sindicatos base de todas las
Divisiones de Codelco.

Ese mismo mes, fue emitido un comunicado de prensa en el que la FTC expres6 su apoyo y
solidaridad a los funcionarios de la Direccion del Trabajo, quienes se encontraban en paro
indefinido, a raiz de la negativa de su empleador de reajustar los salarios y disefiar una nueva
planta para el personal de este Servicio.

Noviembre 2004: FTC logra solucion a préstamos de gratificacion legal 1998-2001.
Asimismo, se emitié6 una Declaracién conjunta FTC — Fenatrapech, en la que rechazaron

categoricamente las declaraciones del Senador Alejandro Foxley, quien realizé fuertes criticas
a Codelco y Enap.

Marzo 2005: 54 Aniversario Federacion de Trabajadores del Cobre

Nota: Estos comunicados se encuentran disponibles en nuestro Portal: www.ftc.cl.
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Encuentros con la Prensa

Enero 2004: Reunién con partidos politicos y Gobierno, para sensibilizarlos respecto a la
necesidad de legislar en torno a la aplicacién de un royalty a la mineria.

Febrero 2004: Firma de Acuerdo de Cooperacién entre la FTC y el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes (firmado el 24 de febrero de 2004 en la ciudad de Calama. Suscribieron
este acuerdo el vicepresidente de la FTC, Bismarck Robles y el Ministro de la Cultura, José
Weinstein.

Abril 2004: Visita de periodistas a El Teniente, en el marco del 53 aniversario de la FTC.

Junio 2004: Raimundo Espinoza y Juan Villarzi en desayuno con la prensa, en el que se
abordo el viaje que ambos personeros realizaron a China.

Julio 2004: Conferencia de prensa ofrecida por el Presidente Lagos y la Directiva Nacional de
la FTC, a la salida de la audiencia que los dirigentes sindicales sostuvieron con el Primer
Mandatario en el Palacio de 1a Moneda.

Conferencia de prensa, en conjunto con el Sindicato de Trabajadores de Enami Ventanas, en la
que la FTC expreso su total rechazo a la negativa de la derecha politica de legislar sobre el
establecimiento de un Royalty a la Mineria.

Agosto 2004: Reunién entre la FTC con Ministro Solari, en la que se manifest6 la importancia
de crear una Comision Nacional para estudiar un proyecto de reforma a la Seguridad Social.

Diciembre 2004: Ministro de Cultura, José Weinstein se retine con consejeros de la FTC. El
encuentro tuvo lugar en nuestra sede, en Santiago.

Abril 2005: Conferencia de prensa conjunta FTC — Ministro de Mineria para respaldar
proyecto Royalty II del Gobierno. El encuentro con los medios se produjo a la salida de la
reuniéon que los consejeros Raimundo Espinoza y Bismarck Robles, sostuvieron con el
secretario de estado.

Ambito Cultural

El 2004, significé para este Departamento, la puesta en practica de un conjunto de acciones en
el terreno del Desarrollo Cultural que, en su parte sustantiva, se ve reflejado en cuatro etapas:

Firma de un convenio o Acuerdo de cooperacion entre la FTC y el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes (firmado el 24 de febrero de 2004 en la ciudad de Calama). Suscribieron
este acuerdo el vicepresidente de la FTC, Bismarck Robles y el Ministro de la Cultura, José
Weinstein.

Convocatoria y organizacion de la VIII Feria del Libro y las Artes “Pablo Neruda” en la

ciudad de Calama, en colaboracion con la Corporacién Cultural y Turismo de esa ciudad, y el
apoyo de la Direccidén de Comunicaciones de Codelco Norte.
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Organizacién del Festival de las Artes “COBREARTE” en la ciudad de Rancagua, entre el 7 y
el 14 de agosto de 2004, en colaboracién con la Direccion Regional del Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes (VI Region), y de la Direccion de Comunicaciones de la Divisién El
Teniente.

Organizacion del Ciclo Cultural COBREARTE en El Salvador, entre los dias 4, 5 y 6 de
noviembre. Este evento contd con la colaboracion de la Direcciéon de Comunicaciones de la
Divisidn Salvador.

Actividades recientes

Actualmente nos encontramos elaborando el nuevo Acuerdo de Cooperacidn que debemos
firmar préximamente con el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Como Federacion postulamos a los Fondos Concursables del Consejo Nacional de la Cultura y
las Artes, a través del proyecto “Memoria histérica de los trabajadores del cobre”. Asimismo

prestamos asesoria a los sindicatos interesados en postular a estos fondos.

En fecha préxima se debe firmar el acuerdo y Politica de Desarrollo Cultural, en el marco del
PCE.

Planes y Programas 2005

Programacién y planificacion de la edicion COBREARTE 2005 en las Divisiones y Casa
Matriz.

Sistematizacion y formacion del catastro de instancias, instancias, iniciativas, grupos y
expresiones artisticos-culturales al interior de la FTC, asi como un catastro de la

infraestructura cultural de los sindicatos y zonales.

Puesta en practica del acuerdo e implementacién de la Politica de Desarrollo Cultural, en el
marco del PCE.

Elaboracién de una estructura interdivisional de coordinacién para la aplicacién del conjunto
de actividades, iniciativas, proyectos y programas.

Dirigentes Nacionales encargados de comunicaciones y cultura:

Luis Callejas B. Codelco Norte

Juan Ordenes Z. El Teniente

Bismarck Robles G. Codelco Norte
Asesores:

Hemnan Barahona M.

Jorge Varas T.

Domingo Zamora V.
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4. INFORME DEPARTAMENTO LEGISLATIVO
SINTESIS PREVIA

Dando cumplimiento a las instrucciones emanadas de la Secretaria General de nuestra
organizacion, entregamos una sintesis del contenido del Informe que el Departamento del que
formamos parte esta elaborando, para ser presentado al 56 Congreso Nacional Ordinario de la
FTC y que incluira los resultados o estado de avance, de las tarcas que nos fueron
encomendadas por el ultimo Congreso y las acordadas en la Jornada de Trabajo, destinada a
elaborar un Plan de Accién para el periodo 2003 — 2004, que se realizé en las Termas del
Corazoén en Los Andes.

El Departamento Legislativo, esta integrado por los Consejeros Nacionales: Bismarck Robles
G., Juan Meneses C. y Nelson Solo A. Asesor: Héctor Olivares S.

El informe al que hacemos referencia, estara centrado en las siguientes materias prioritarias:

e Royalty

e Reforma Previsional

e Reforma ala Ley de Trabajos Pesados
e Reforma Constitucional y

¢ Otros proyectos.

ROYALTY

Acerca de este tema, el Congreso anterior nos entreg6 las siguientes tareas:

Conseguir que se legisle para aplicar un royalty a la gran mineria privada

Posicionar el liderazgo de la FTC en esta materia

Sensibilizar a la opinién publica acerca de la importancia de aplicar un royalty

Involucrar a otros actores sociales.

Accidn concreta: Seminario Tributacion Minera, 17 y 18 de julio.

Presentacién propuesta al Presidente de la Repiblica

Manifiesto a favor del royalty, firmado por parlamentarios y dirigentes sociales, junto a
otras actividades de difusion.

Es para nosotros, altamente satisfactorio, informar a este Congreso, que estas tareas, con
excepcidn del ultimo punto, fueron llevadas a cabo con pleno éxito y la FTC no sélo asumi6
liderazgo en la campaifia iniciada para exigir la aprobacién de un ROYALTY a la mineria
privada, sino que ha contribuido, de manera decisiva, a que se abriera un amplio debate en el
Congreso Nacional y ante la opinién publica chilena; a la presentacién de un Proyecto de Ley
en la Camara de Diputados, otro en el Senado y uno por el Ejecutivo, que ya fue aprobado por
la Camara de Diputados. Este Proyecto pasé al Senado en su Segundo Tramite Constitucional.

Como Resultado del trabajo realizado por la FTC ante los parlamentarios, se logré que el
gobierno accediera a aceptar algunas modificaciones al mencionado Proyecto. Esto se
concreto mediante la firma de un Prolocolo de Acuerdo entre el Minisiro de Hacienda, en
representacion del Gobiermno y algunos Senadores y Diputados de la Concertacidon. Las

56° Congreso Nacional Ordinario — Federacion Trabajadores del Cobre 16



indicaciones incluidas en este Protocolo, seran incorporadas al Proyecto de Ley que crea un
Fondo de Innovacion de la Competitividad, actualmente radicado en el Senado. Entre éstas,
debemos resaltar la que dispone que el 15% de los recursos captados por el Royalty en
comento, seran invertidos en las regiones mineras.

Los detalles de este positivo y patridtico trabajo y la aprobacién de un Royalty en la Camara
de Diputados en un Primer Tramite Constitucional, estaran expuestos en nuestro informe final.

REFORMA PREVISIONAL

El mandato del 55 Congreso, acerca de este tema incluy6 los siguientes puntos:

e LaFTC debe impulsar y liderar una reforma integral al actual sistema Previsional.

e Dar a conocer las conclusiones del Seminario Previsional, organizado por la FTC, en
marzo de 2002.

e Entregar al Presidente de la Repiblica un estudio y Sintesis de la propuesta de la FTC
sobre esta materia.

o Sensibilizar a parlamentarios y dirigentes de partidos politicos para que apoyen esta
1niciativa.

e Solicitar al Senador José Ruiz de Giorgio, concrete su ofrecimiento de apoyo a dicha
iniciativa.

Al respecto, podemos comunicar a este Congreso, que las tareas que mencionamos fueron
cumplidas cabalmente y de sus resultados podemos resaltar:

a) El Seminario Previsional fue notoriamente pluralista y muy representativo. En el se
hicieron presente, a través de sus expositores, varios institutos especializados en asuntos
previsionales, la Central Unitaria de Trabajadores y todos los partidos politicos que tienen
representacion parlamentaria. La FTC recibié muchas felicitaciones por su organizacién y
alto contenido social.

b) La FTC se dirigi6 a S.E. el Presidente de la Repiblica, don Ricardo Lagos E. haciendo una
amplia y clara relacion de su propuesta y el respondié con una conceptuosa carta, fechada
el 30 de julio de 2004, en cuyo texto expresa, entre otros puntos, lo siguiente:

“Comparto con ustedes, que a la luz de la experiencia acumulada durante los veinticuatro
anos de vigencia del modelo de Administracion Privada de Pensiones, resulta oportuno
reflexionar acerca de las necesarias innovaciones destinadas a mejorar dicho sistema, en
funcion de dotarlo de mejores condiciones que permitan proporcionar a todas las chilenas
y chilenos una proteccion digna, justa y equitativa al momento de pensionarse.

Tal como serialan en su carta, se trata de un tema cuya envergadura requiere ser
abordado considerando multiples dimensiones, tanto econdomicas, institucionales, como
sociales y juridicas, de modo tal que las innovaciones tengan un cardcter integral y den
lugar a un disefio que supere sus insuficiencias en una perspectiva de largo plazo.

Sin duda, varias de las propuestas que ustedes mencionan debieran ser consideradas, asi
como también las orientaciones que nos proporcionan las diversas experiencias
internacionales y aquellas que provienen de los debates de los organismas especializados
a nivel mundial.”

56° Congreso Nacional Ordinario — Federacion Trabajadores del Cobre 17



c) La FTC se entrevistd con el Senador don José Ruiz De Giorgio, para solicitarle que en
atencion al poco tiempo que le queda al mandato del Presidente Ricardo Lagos y a la
necesidad de elaborar un Proyecto de Reforma Previsonal con seriedad y profundidad, la
FTC pensaba, que lo aconsejable, era solicitar a S.E. la designacién de una Comisién
Especial Nacional que se abocara, desde ya, al estudio y elaboracidén de un Proyecto de
Reforma Previsional.

El Senador José Ruiz De Giorgio, acepté nuestra propuesta y el dia 15 de Diciembre del
2004, con el apoyo de otros seis Senadores propuso y obtuvo el acuerdo del Senado, para
formular dicha peticion al Presidente Lagos.

Por otra parte, desde el mes de enero a la fecha, la FTC ha sostenido reuniones con varios
Diputados y Senadores, a los cuales ha solicitado su apoyo para acelerar la constitucion de esta
Comisidn Nacional y les ha entregado, a cada uno de ellos, un dossier con toda la informacién
que hemos logrado recopilar sobre el tema Previsional. Debemos informar que todos ellos nos
han asegurado su apoyo y comprometido a pedir al Presidente de la Repuiblica que proceda al
nombramiento de la citada Comisién Nacional.

REFORMA A LA LEY DE TRABAJOS PESADOS

En el 54 Congreso Nacional Ordinario, este Departamento entregdé una amplia informacién
sobre este tema, pero debido a la lentitud del trabajo que viene realizando la Comisién
Especial que, por orden expresa del Presidente de la Republica, nombré el Ministro del
Trabajo, la FTC, envid carta a este Secretario de Estado, pidiéndole que agilice las labores de
ésta, a objeto de dar término a la elaboracion del Proyecto de Ley que modificara la Ley de
Trabajos Pesados y dar solucion al problema de la “Laguna Previsional”, que afecta a muchos
de nuestros representados.

REFORMA CONSTITUCIONAL

En el 53 Congreso Nacional Ordinario, al informar sobre este proyecto resaltamos tres puntos

que nos involucran directamente, ellos son:

a) Eliminacién del numero 7 del articulo 57 de la actual Constitucién Politica, que coarta el
derecho de los Dirigentes de organizaciones Sociales o Sindicales a postularse como
candidatos a cargos de Concejales o Parlamentarios.

b) Un analisis Constitucional sobre la libertad de afiliacion a instituciones de Prevision, a
objeto de generar un sistema de Previsién administrado por un Organismo Publico, que
permita al interesado optar libremente por el sistema de su preferencia, lo que implica,
tacitamente, la necesidad permanente de estos organismos de otorgar las prestaciones que
corresponda de un modo eficiente; eficiencia que calificara el interesado y que podra
sancionar con su desafiliacién si ésto no se cumple, lo que hoy con la actual legislacién no
es posible.

c) Reponer el N°16 del articulo 10 de la Constitucion Politica de 1925, que expresaba:

“El derecho a la Seguridad Social
El estado adoptara todas las medidas que tiendan a la satisfaccion de los derechos sociales,
econdmicos y culturales para el libre desenvolvimiento de la personalidad y de la dignidad
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humana, para la proteccion integral de la colectividad y para propender una equitativa
redistribucién de la renta nacional.

La Ley deberd cubrir, especialmente, los riesgos de pérdida, suspension o disminucion
involuntaria de la capacidad de trabajo individual, muerte del jefe de la familia o de
cesantia involuntaria, asi como el derecho a la atencion médica: preventiva, curativa y
de rehabilitacion en caso de accidente, enfermedad o maternidad y el derecho a
prestaciones familiares a los jefes de hogares.

El Estado mantendra un seguro social de accidentes para asegurar el riesgo profesional de
los trabajadores.

Es deber del Estado velar por la salud piiblica y el bienestar higiénico del pais. Debera
destinarse cada afio una cantidad de dinero suficiente para mantener un servicio nacional
de salud”.

Estas sugerencias, fueron formuladas por la FTC a los sefiores Senadores que integran la
Comision de Legislacion y Justicia del Senado, pero, hasta ahora, no han sido consideradas.
Hoy, al iniciarse una nueva campafla Presidencial y Parlamentaria, varios parlamentarios y
dirigentes politicos, han comenzado a opinar de la justicia de proceder a realizar estas
Reformas Constitucionales. Por tales razones la FTC, esta insistiendo y reiterando sus
propuestas.

OTROS PROYECTOS

En las Comisiones de Trabajo y Prevision Social, de ambas ramas del Congreso Nacional, se
estudian en estos momentos, varios proyectos de Ley, acerca de los cuales nos referimos en el
Informe que se entregara al 56 Congreso; pues, por razones de espacio, no nos es posible
incluirlos en esta cuenta.

S. INFORME DEPARTAMENTO DE RELACIONES INTERNACIONALES

El 12 de febrero de 2004, los consejeros nacionales Pilar Honorato y Raimundo Espinoza
participan en la Octava Reunién de la FITIM, Sub-Regién Conosur.

El 12 de septiembre de 2004, los Consejeros Juan Villalobos y Cristian Palma participan en el
Congreso de Trabajadores Manuales y Trabajadores no Manuales, realizado en Brasil.

El 10 de octubre de 2004, los Consejeros Nacionales, Juan Villalobos y Raimundo Espinoza,
viajan a México para participar en la “Planificacién del Proyecto Regional Minero™.

Dirigentes Nacionales encargados de relaciones internacionales:

Juan Villalobos G. El Salvador
Cristian Palma S. El Teniente
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V. RELACIONES CON CODELCO Y PROYECTO COMUN DE
EMPRESA

1. GRATIFICACION LEGAL

El 8 de noviembre de 2004, la Federacion de Trabajadores del Cobre y el Presidente Ejecutivo
de Codelco Chile, Sr. Juan Villarzy, firmaron un Acta de Acuerdo donde se acoge la solicitud
presentada por la FTC para que se reconsiderara la devolucién de los préstamos pendientes de
los afios 1998 y 2001, otorgados a los trabajadores de Codelco Chile, generando un
mecanismo en que quedan saldadas dichas deudas.

Este importante logro alcanzado por la FTC, es consecuencia del trabajo serio y responsable
que ha realizado la organizacion superior de los trabajadores del cobre en beneficio de todos
sus afiliados, trabajo que se vio materializado en noviembre de 2002, cuando se fij6 un
régimen legal y otro convencional para establecer el pago de la gratificacion, eliminado las
discriminaciones establecidas por los gravamenes especiales que afectan a Codelco y que
repercuten en la disminucién de utilidades laborales que sirven de base para el otorgamiento
de dicha gratificacion.

Este nuevo y favorable sistema de calculo ha sido incorporado a todos los nuevos Contratos y
Convenios Colectivos en la 1ltima ronda de negociaciones colectivas de los trabajadores de la
Corporacién recientemente concluida con la Division El Teniente.

En este contexto, la FTC reconoce la actitud positiva de la administracién superior de Codelco
Chile para dialogar y buscar un acuerdo que diera una solucion que fuera juridicamente viable
y zanjara definitivamente los temas pendientes de la gratificacion legal.

Consideramos que este logro de resolver definitivamente el problema de los préstamos
pendientes es un gran acierto, que fue posible gracias a la confianza y el respaldo de todos los
dirigentes de base y de todos los trabajadores que actualmente estin afiliados a la FTC,
cumpliendo cabalmente con el acuerdo que el 55° Congreso adopt6 en su plenaria final.

2. DIPLOMA DE GESTION LABORAL Y PROGRAMA DE DESARROLLO
LABORAL

El Diploma de Gestion Laboral es una importante iniciativa de formacién y desarrollo sindical
que se realizd en la prestigiosa Universidad de Santiago de Chile USACH. En el afio 2004,
entre los dias 30 de Noviembre y 05 de Diciembre de 2005, atendiendo al compromiso
establecido en el Acuerdo de Desarrollo Sindical con fecha 20 de agosto de 2000 entre la
Federaciéon y CODELCO, en el sentido de premiar a las promociones mas destacas de
dirigentes sindicales de los programas 2001, 2002, y 2003 del Diploma en Gesti6n
Laboral dictado por la Facultad de Administracién y Economia de la USACH, una delegacion
de 11 alumnos viajaron hasta la ciudad de Bogota en Colombia, para participar en el
Seminario Internacional: “El Lider de Recursos Humanos como Socio Estratégico del
Negocio”, organizado por la Empresa Internacional HayGroup. Ademas, participaron en una
visita de reconocimiento a la Empresa Petrolera ECOPETROL.
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Por su parte, en el PDL afio 2004 participaron 238 trabajadores en la Escuela de Negocios de
Codelco, en Coya, en los 4 programas desarrollados. En esta iniciativa, la FTC participa de
manera permanente con una exposicidn de la Vision Sindical sobre el Desarrollo de Codelco
Chile, al mismo tiempo entrega el analisis, desde la perspectiva sindical, de la agenda y
desafios del Proyecto Comin de Empresa. Se adjunta modelo de presentacién en el PDL.

3. PROYECTO COMUN DE EMPRESA

Durante el afio 2004, la Institucionalidad del PCE, en el nivel Corporativo funcioné
normalmente, lo que se reflejé en un trabajo sistematico y productivo del Consejo, Comité de
Trabajo y las Comisiones Corporativas, registrandose una menor frecuencia de las reuniones,
ya que el énfasis estuvo puesto en la implementacién de los acuerdos.

Basicamente el acento estuvo puesto en reforzar el trabajo de los Consejos Divisionales del
PCE, que funcionaron de manera desigual en las diferentes Divisiones y Casa Matriz. En
concreto, en Codelco Norte no se logré consolidar el trabajo de las llamadas Comisiones
Espejo, también hubo dificultades en la Division Andina, que fueron superadas positivamente.

A nuestro juicio, €l trabajo que han realizado las Comisiones, tanto a nivel Corporativo como
Divisional, reflejan la madurez, capacidad e influencia que ejerce el movimiento sindical del
cobre en la definicién de politicas y en su contribucién para ser contraparte, de manera tal de
velar por una correcta implementacion del espiritu y la letra de los acuerdos.

En este sentido, nos parece que la reflexion y los acuerdos alcanzados por la Comisién FTC de
Desarrollo de las Personas, y lo realizado por la Comisién de Comunicaciones, que han
involucrado a los dirigentes de base, nos indican que es el camino para fortalecer un mayor
conocimiento de los acuerdos y lograr que en su implementacién se recojan adecuadamente
los intereses de los trabajadores que representamos.

En el informe de las Comisiones que se definieron para el 2004 se pueden apreciar los desafios
y avances en las comisiones que constituyeron la agenda prioritaria para este afio.

4. COMISION DESARROLLO DE LAS PERSONAS

Esta Comision ha tenido un funcionamiento sistematico durante el 2004 sesionando en 7
oportunidades, una de ellas ampliada a todos los integrantes de las Comisiones Desarrollo de
las Personas Divisionales.Los temas tratados son los siguientes:

Desarrollo de Carrera: Podemos sefialar que hay avances importantes en la implementacion
de un modelo que contiene las siguientes fases: Plataformas de Desarrollo de Carrera,
Identificaciéon de las Competencias y Brechas, Planes de Desarrollo Individual, Formacion
Permanente, Ciclo Anual de Gestion del Desempefio, Gestion de Movilidad y
Compensaciones. Se adjunta anexo con avance informe del Proyecto

Mecanismos de Provision de Cargos: Desde la firma de este acuerdo se ha avanzado
bastante en la concursabilidad para postular a las vacantes que se generan y en priorizar a la
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dotacién interna. Como en todas las materias la implementacion a veces no es la mejor, pero
en términos generales, claramente se ha avanzado.

Nuevo Sistema de Gestion del Desempefio: este fue un tema relevante para la Comisién
Corporativa que alcanzé un Acta acuerdo en el mes de julio. Posteriormente esta materia paso6
al Comité de Trabajo que la derivo a los socios para sus procesos de andlisis y validacién
interno. La Comisién FTC de Desarrollo de las Personas revisé el documento, la que junto con
valorarlo y apoyar su firma, propuso algunos mejoramientos que estin en proceso de discusion
con la administraciéon y FESUC. Se adjunto Acta de Acuerdo de la Comision.

Formacion Permanente: En esta materia se ha trabajado en la sistematizacion de un Modelo
Corporativo de Formaciéon Permanente, una Metodologia y Estandares para las actividades de
formacion, una plataforma corporativa de formacion virtual (E learning). Asimismo, se han
desarrollado actividades transversales como OHSAS 18.001, Administracién de Contratos y
Ofimaética aplicada.

Rol del Supervisor: Este proyecto estd en proceso de implementacion, la FTC ha solicitado
que para el levantamiento de las competencias distintivas de la supervision se considere la
participacion de supervisores rol B. El objetivo de este proyecto es fortalecer una manera
particular para liderar personas en Codelco, con el fin que la linea de supervision, tenga un
buen desempefio para apoyar la transformacion de Codelco en una empresa de clase mundial,
llevando a la practica los valores y politicas del PCE.

Compensaciones: Este tema altamente complejo y dificil no fue tratado por la Comision, pero
la FTC ha insistido en que durante el afio 2005 sea analizado desde una légica conceptual, con
miras a avanzar en mayores grados de equidad y consistencia interna, sin que ello implique
levantar falsas expectativas, ya que estad muy claro que este tema esta regido por los Contratos
y Convenios Colectivos Vigentes.

Seguimiento y estrategias de socializacién de los acuerdos: Sobre esta materia existen
avances parciales. Todavia no existe una métrica suficientemente socializada que registre los
avances que van teniendo los proyectos para hacer las correcciones y evaluaciones
correspondientes. Durante el 2005 el foco debe ser asegurar una buena la implementacion de
los proyectos y politicas acordados. En este sentido la FTC y esta comisién ha dado un salto
realmente importante constituyendo una Comision propia con los dirigentes nacionales que
participan en la Comisién Corporativa y los dirigentes de base que trabajan en estos temas en
cada una de las Divisiones y Casa Matriz. Esta Comision acord6 un plan de accién que aborda
los siguientes puntos:

e El rol de la Comisién es impulsar acuerdos en Divisiones, retroalimentar y generar
acuerdos a ser ratificados por el Consejo Directivo Nacional.

e Sus objetivos especificos son potenciar las sinergias y coordinaciones intersindicales,
aprovechando las oportunidades de desarrollo de carrera a favor de los trabajadores.

e Hacer un barrido de todos los acuerdos para un conocimiento profundo, con el fin que los
dirigentes sindicales se apropien de los acuerdos.

56° Congreso Nacional Ordinario — Federacion Trabajadores del Cobre 22



¢ Definir lineas de conducta sindical claras e ideas fuerza que el mundo sindical defendera
ante sus contrapartes.

e Velar por la correcta aplicacion de los acuerdos durante el 2005.

e Abordar temas emergentes el 2005 como compensaciones, término de roles y reglamentos
internos de ascensos y promociones.

e Evaluar los resultados, tanto a nivel de avances parciales, como anuales. Generar
rectificaciones en el camino.

e Obtener los recursos y condiciones para un buen trabajo de la Comisioén. (Asesorias a
dirigentes sindicales en Divisiones, Visitas Técnicas, Capacitacion - Diplomado o cursos
afines)

¢ Definir un cronograma de trabajo (reuniones talleres de esta comision y visitas a divisiones
en base a necesidades).

Finalmente, en esta reunion interna de la Federacién se acordd, junto con lo ya sefialado en el
tema de Gestién del Desempefio y Compensaciones, incorporar a la discusion la propuesta de
poner término al sistema de roles de pago en Codelco (“B” y “A”). Esta propuesta se hizo a la
Comisién de Desarrollo de las Personas por parte de la FTC, sin tener una buena recepcion por
parte de la FESUC. Finalmente se acordd que, por ser un tema nuevo, lo resolviera el Consejo
del PCE.

Representantes de la FTC en Comision Desarrollo de las Personas:

Héctor Roco A. Zonal Chuquicamata (Coordinador FTC)
Juan Villalobos G. Zonal Santiago
Nelson Soto A. Zonal Andina
Cristian Palma S. Zonal El Teniente
Asesor:
Raul Alvarez C.

5. COMISION CALIDAD DE VIDA
Alcohol, Drogas y Tabaco

Basicamente el 2004 se desarroll6 el trabajo de definir las estrategias y procedimientos para la
implementacién de la Politica Corporativa de Alcohol, Drogas y Tabaco (PADT). El trabajo
de aplicacion recae principalmente en la administracién, y el rol de las federaciones es
supervisar el proceso de implementacion, velando por la aplicacion en conformidad al acuerdo
y la propia politica, resguardando el trato digno y en estricta confidencialidad de los
trabajadores que son sometidos a test y tratamiento de adicciones.

Las actividades 2004 hasta Febrero 2005 se han centrado en dos divisiones principalmente, las
cuales generaran informacidén y experiencias que se transmitiran al resto de las divisiones,

estas son:

En el Salvador los dias 21 y 22 de Junio 2004, se llevd a cabo un taller interdivisional, cuyos
objetivos principales fueron uniformar conocimientos y criterios para abordar la
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implementacion de la PADT, aprobada por los integrantes del PCE (participantes relacionados
con la materia directamente).

En Andina, en el mes de enero 2005, representantes de un laboratorio clinico explicaron a los
dirigentes sindicales e integrantes de la administraciéon y Comisién Calidad de Vida, las etapas
y proceso de la toma de muestras. Andina (Pedro Gonzalez director SUT se somete a una
simulacro de test de deteccion de drogas). El Testeo Piloto Divisional ¢s el primer paso en la
prevencion del consumo de drogas.

El 29 de septiembre, se realizé reunion de la comisidn, alli se pidié informacién sobre lo qué
esta haciendo la administracién y el Plan General 2005. Sobre esto don Juan Rail Zepeda
solicitd una nueva reunidn, para recibir informacién al respecto, la informacion entregada es la
siguiente:

La administracién generd el Plan 2005 hasta enero 2006, el que consta de cinco programas. A
continuacion se mencionan sélo actividades que comienzan en marzo 2005 en cada uno:

Objetivo General del Plan 2005: lograr la implantacién de la PADT en divisiones, con fines
de agregacién de valor a través de:

1.- Contribuir al mejoramiento de la salud y calidad de vida de los trabajadores

2.- Contribuir a la disminucion del ausentismo y de la accidentabilidad laboral.
Programa 1. Objetivo Especifico: Establecer los lineamientos comunicacionales centrales
para acompaiiar el proceso de promocién y prevencion requerido por la PADT.

1.- Disefio modelo comunicacional de promocién y prevencién.

2.- Publicacién boletines conductas adictivas y autocuidado.
Programa 2. Objetivo Especifico: Establecer linea base y definir indicadores para medir
impacto de la aplicacion de la PADT

Establecer indicadores para levantar linea base, actividades comienzan en Abril 2005
Programa 3. Objetivo Especifico: Definir un sistema corporativo de testeo aleatorio para
diagndstico precoz en el medio laboral (esto se esta realizando en El Salvador y El Teniente
(doping azaroso, entrega de resultados en marzo)

Cierre y avaluacidn de proyectos divisionales (realizados y no realizados)
Programa 4. Objetivo Especifico: Establecer una red de Convenios Corporativos para el
tratamiento y la rehabilitacion.

Actividades que comienzan Abril 2005

Programa 5. Objetivo Especifico: Establecer la matriz reglamentaria corporativa para la
instalacién de la PADT y sus aplicaciones divisionales.

Actividades comienzan Mayo 2005

La Comisién Calidad de Vida no se ha reunido a evaluar estas experiencias realizadas.

Deporte y Recreacion
En la reunién de marzo de 2005 se acordd redactar la politica corporativa de Actividad Fisica,
Deporte y Recreacion, usando como documentos base los estudios realizados con ocasion del

Proyecto Integral de Desarrollo Deportivo (PIDD) y el Acuerdo de Deporte de Recreacion del
PCE.
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El equipo redactor trabajé entre abril y mayo un primer borrador de politica que presentd a la
Comisidn el 31 de mayo.

En la reunién de 8 de septiembre la Comisién Calidad de Vida recibié el borrador final de
Politica de Actividad Fisica, Deporte y Recreacion, y se instruyo para enviarlo a las divisiones
y sindicatos para recibir sus observaciones. Por parte de la dirigencia sindical de base sélo se
recibio respuesta de tres dirigentes con sus observaciones, de las cuales la mayoria fueron
incorporadas al documento final.

En reunién del 7 de enero de 2005 la Comisién sancioné la Politica, aprobandola para pasar a
instancias superiores del PCE, estando pendiente su aprobacion final por parte del Consejo
Ampliado del PCE.

Desarrollo Cultural

En el Consejo Ampliado del PCE del 15 de enero de 2004, se incorpora como tema para
discutir al interior de la Comision Calidad de Vida.

La Comisién Calidad de Vida, en su reuniéon de 16 marzo de 2005, resolvié la redaccion de un
acuerdo para definir los alcances del tema, y establecer los compromisos de cada parte. Se
conformé el equipo redactor.

La subcomision de redaccidn trabajé entre julio y diciembre de 2004, y entregd su borrador
final para el acuerdo el 7 de enero de 2005, con este documento sancionado por la Comision,
se procede a redactar la politica corporativa de Desarrollo Cultural. El equipo redactor de la
politica entrega su borrador final en febrero de 2005, el que fue sometido a consideracién de
las partes para que lo revisen sus respectivas bases y hagan sus observaciones a la Comisién
Calidad de Vida.

Portal www.aldeaminera.cl

Portal desarrollado para las familias y trabajadores de Codelco, en cumplimiento al Acuerdo
Comunidad Virtual del 29 de noviembre de 2002.

El portal permite acceso a noticias, educacion, informacién, entretencién, crear correo
electronico, formar grupos de discusion, etc. El lanzamiento del portal Aldeaminera.cl y del
proyecto en su conjunto se realizé el 9 de enero de 2004, frente al Palacio la Moneda con la
participacion de autoridades y protagonistas del proceso.

Basicamente durante el 2004 el portal oper6 de acuerdo a la estructura y contenidos definidos
en el acuerdo y los lineamientos del Consejo Superior de Aldeaminera, el que esta integrado
por representantes de los tres estamentos.

Se definid como un ambiente virtual, con tres ambitos de interaccidn:

1.- Servicios: Persomatico y bancos.
2.- Participativo: como via de comunicacién y red de corresponsales.
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3.- Educacidn: informacién para mejorar la calidad de vida y otros temas.
El trabajo del Consejo Superior se centr6 en dos temas:

1.-  Tecnoldgico: cierre del proceso con los proveedores Dell y Terra.
2.- Comunitario: lanzamiento divisional del portal, actividad “Pintacuentos”.

Representantes de la FTC en Comision Calidad de Vida:

Juan Ratil Zepeda L. Zonal Chuquicamata

Elio Angel A. Zonal Chuquicamata

Bismarck Robles G. Zonal Chuquicamata

Luis Contreras A. Zonal El Salvador

Pilar Honorato S. R. Zonal Santiago

Nelson Soto A. Zonal Andina
Asesores:

Pablo Lopez O.

Carol Escobar V.

Domingo Zamora V. (Desarrollo cultural)

Jorge Varas T. (Desarrollo cultural)

6. COMISION SALUD INTEGRAL
Isapre Corporativa

En enero de 2004 se presentd en la comisién los avances de estudios encargados por la
administracién, una primera parte del estudio fue econdémico y otro de factibilidad juridica de
la Isapre Corporativa. La FTC solicité a la administracién como requisito necesario para
continuar estudiando el tema, la redaccién de un documento Acuerdo Marco que establezca las
premisas basicas de proteccién de los intereses de los trabajadores para la constitucién de una
Isapre Corporativa.

La FTC someti6 a la decisién de su 55° Congreso Nacional el planteamiento de llevar adelante
los estudios de factibilidad y conveniencia de una Isapre Corporativa.

El Plenario del Congreso autoriza a la Comisiéon Salud, continuar con dicho estudio y
establece que una vez que concluya el estudio y el trabajo conjunto respecto de este punto,
solamente un Congreso Nacional Extraordinario de la FTC puede autorizar una decision
favorable a la creacién de una Isapre Corporativa.

El plazo para la entrega del estudio se establecié en 120 dias con fecha limite el 30 de agosto
de 2004, no obstante las complejidades de agendas de los integrantes retras6 la entrega del
informe para el 7 de octubre de 2004. A partir de entonces, estd disponible para su estudio y
analisis por parte de la dirigencia sindical. Se envié a todos los sindicatos para que preparen su
decisién de cara al Congreso Nacional Extraordinario de la FTC, donde se tomara la decisién
final de los representantes de los trabajadores.
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Mutual Minera

Corresponde a la Comision Salud del PCE, definir un curso de accién estratégico que permita
a la Corporacion Nacional del Cobre, enfrentar este tema con decisién. Para ello se hizo
necesario evaluar la viabilidad de una Mutual Minera.

En este contexto se realizaron las siguientes actividades:

El 9 de Enero, en reunién tripartita, la FTC genera un Acuerdo Marco que faculta a la
comisidn realizar el estudio de viabilidad

En el transcurso del afio 2004, la Superintendencia de Seguridad Social dio plazo perentorio a
Codelco para terminar con la Administracion Delegada en las dos divisiones deficitarias de
dotacion exigida por la ley. El informe en derecho, solicitado por la administracién al experto
Don Luis Orladini, concluyd que era improcedente legalmente superar la norma del articulo 8°
transitorio de la ley organica de Codelco, el que establece que para los efectos de la
administracién delegada cada divisién es un empleador independiente; de esta manera,
Codelco no pude actuar como empleador unico en administracion delegada. Por los
inconvenientes anteriores, se explord la creacién de una Mutual Minera como un camino de
solucion al problema contingente de las divisiones El Salvador y Andina y lograr una mayor
eficiencia en la operacién del sistema, debidamente fiscalizada, a fin de canalizar todos los
excedentes hacia la prevencion de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales.

Para el estudio de viabilidad, se encomend6 ademas la asesoria especializada del Depto. de
Ingenieria Industrial de la Universidad de Chile, la que entregd un estudio financiero las
Mutuales vigentes y la evaluacién econdmica de crear una Mutual Minera. Cabe agregar que
el Departamento de Salud Ocupacional presenté una propuesta de estatutos para una mutual
Minera, con énfasis en materia de participacion a requerimiento de la FTC.

El informe final de la comision se entregd el 15 de diciembre 2004 y se distribuyd a los
sindicatos con miras a preparar la toma de decisiones en el préximo Congreso Nacional.

Se generd un informe de los Asesores respecto a los resultados del estudio, el que fue
presentado al Consejo del Directivo Nacional en el mes de marzo de 2005.

Representantes de la FTC en Comision Salud:

Juan Rail Zepeda L. Zonal Chuquicamata

Elio Angel A. Zonal Chuquicamata

Pilar Honorato S. R. Zonal Santiago

Julio Jalil G. Zonal El Teniente

Juan Ordenes Z. Zonal El Teniente
Asesores:

Pablo Lépez O.

Patricio Busquet 1.
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7. CONSEJO CORPORATIVO SATEP

Su objetivo es la implementacion y fiscalizacion del Modelo de Gestién SATEP, creado en
virtud del acuerdo suscrito entre la Federacion de Trabajadores del Cobre y Codelco-Chile, en
Octubre de 2001. Lo integran representantes de la administracién y ambas federaciones (dos
de FTC y uno de FESUC); durante 2004 integraron el Consejo los sefiores: Juan Rail Zepeda,
Secretario General FTC; Elio Angel, Consejero Nacional FTC; Fernando Ahumada, Director
FESUC; Juan Manuel Saldivia Gerente de. Gestion Ambiental y Sustentabilidad; Raul
Espinoza, Subgerente de Calidad de Vida y Hernan Sandoval, Asesor de 1a Administracién.

Inicialmente, el SATEP dependié de la Subgerencia Corporativa de Calidad de Vida, pero a
fines de 2003 se traspasé su dependencia a la Gerencia Corporativa de Gestion Ambiental y
Sustentabilidad, cuyo gerente es Juan Manuel Saldivia. La persona que quedo a encargada de
coordinar el tema es la Directora de Salud Ocupacional Sra. Maria Carolina Vargas Viancos.

El 2004 el Consejo SATEP se reunié en 11 oportunidades, proponiendo, analizando,
coordinando y controlando una serie de actividades de las que da cuenta el documento
“Actividades del Consejo Corporativo SATEP Durante 2004”, concluido y aprobado por los
integrantes del Consejo.

Ademas, el 2004 se disefi6 el Plan de Contingencias que surge como respuesta a las exigencias
de la Comisién Enfermos Profesionales, pero que en sus aspectos técnicos se desarroll6 en el
Consejo SATEP. Se disefié también un Plan de Accién en Salud Ocupacional para el 2005.

Representantes de la FTC en Consejo Corporativo SATEP:
Juan Raul Zepeda L. Zonal Chuquicamata
Elio Angel A. Zonal Chuquicamata
Asesores:
Patricio Busquet I.
Pablo Lopez O.

8. COMISION ENFERMEDADES PROFESIONALES

El 55° Congreso Nacional Ordinario de la FTC celebrado en abril 2004, hizo suyo el
planteamiento de la comisién N°2 en el sentido de destinar todos los esfuerzos y excedentes
del seguro de accidentes del trabajo a su verdadera finalidad, que es la “prevencién de los
accidentes del Trabajo y Enfermedades Profesionales”.

Los representantes de la FTC en la comisién de Enfermedades Profesionales del PCE,
orientaron su accionar dentro del marco fijado por el congreso, enfatizando la labor de
prevencién sobre cualquier otra actividad, lo que quedé reflejado en los resultados finales de
la comisién.

Resumen Actividades 2004

En el tema de “Enfermedades Profesionales™, la FTC priorizé los siguientes aspectos:
e La actualizacion de los mapas de riesgo en las distintas divisiones.

56° Congreso Nacional Ordinario — Federacion Trabajadores del Cobre 28



e La elaboracion de un diagndstico de la calidad de los equipos y las competencias técnicas
profesionales de los médicos para interpretar las radiografias, especialmente en lo que se
refiere a silicosis. A éste respecto la FTC obtuvo la venida al pais de expertos espafioles
los que deberan informar sobre los resultados de su visita estando pendiente el resultado de
esta visita.

e Esta politica de prevencioén forma parte del plan de Salud Ocupacional, elaborado por el
Consejo Corporativo del SATEP el que comprende otros aspectos como la reubicacién de
trabajadores enfermos, auditorias de la calidad de las prestaciones preventivas curativas.

Actividades 2005

Correspondera a los representantes de la FTC en la comision de Enfermedades Profesionales,
continuar aportando antecedentes para procurar una eficiente prevenciéon y mantener un rol de
supervision sobre el cumplimiento de los acuerdos adoptados, reflejados en el Plan de Salud
Ocupacional elaborado para el afio 2005 por el Consejo Corporativo SATEP.

Representantes de la FTC en Comision Enfermedades Profesionales:
Juan Raul Zepeda L. Zonal Chuquicamata
Elio Angel A. Zonal Chuquicamata
Asesores:
Patricio Busquet I.
Pablo Lépez O.

9. COMISION DE CONTRATISTAS

Se constituyé en marzo de 2004. Se origina en el Convenio de Cooperacién Técnico-Laboral
suscrito el 30 de Abril de 2002 entre Codelco, la FTC y la Direccién del Trabajo, destinado a
fiscalizar el cumplimiento de la normativa laboral y previsional por parte de los contratistas y
subcontratistas de Codelco.

La participacion de la FTC en esta comisién obedece a la obligacién moral autoasumida de

velar por la proteccién de los trabajadores de las empresas contratistas y subcontratistas en
Codelco.

A su vez a Codelco le interesa precaver la responsabilidad subsidiaria que le cabria legalmente
en caso de incumplimiento de las normas laborales y pevisionales por parte de los contratistas
y subcontratistas.

Actividades Durante el afio 2004

La comision celebré nueve reuniones en el afio.

A principios de afio, se puso en marcha el Proyecto Gestion Integral de Contratistas, PROGIC,
el que elabor6é el Manual de Administracién de Contratos y los Estandares Corporativos de

Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad para Empresas Contratistas. Fl
primer documento rige desde el 1° de Septiembre y el segundo desde el 1° de Octubre de 2004.
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La Comisién aprobé el sistema corporativo de Control Laboral y Seguridad Social para los
contratistas elaborado por el PROGIC.

Los otros temas abordados por la Comisién dicen relacion con la vigilancia de cartera de los
contratistas (para precaver su situacion financiera); la capacitacién de administradores de
contratos y ofras iniciativas para mejorar la situacion de los trabajadores de las empresas
contratistas.

Representantes de la FTC en Comision Contratistas:
Bismarck Robles G. Zonal Chuquicamata
Cristian Palma S. Zonal El Teniente

Asesores:

Raul Alvarez C.
Patricio Busquet 1.

10. CONSEJO DE ESTABILIDAD LABORAL CON COMPETITIVIDAD.
PROTOCOLO 1

La participacion de la FTC en el Consejo Estabilidad y Empleabilidad tuvo por objeto
fundamental velar para que la gestién de dotaciones se efectie con estricto apego a las normas
acordadas en el Protocolo N° 1 sobre Estabilidad Laboral con Competitividad, suscrito €l 21
de Marzo de 2002 entre los integrantes del PCE.

El Consejo en la reunion de 8 Marzo de 2004, fij6 las siguientes lineas de accién de la Unidad

Corporativa de Estabilidad y Empleabilidad para el afio 2004:

¢ Definir los roles de los Consejos Divisionales.

e Lograr una mayor flexibilidad en las contrataciones, aplicando criterios sociales y
solidarios y no meramente econémicos.
Fijar el criterio para el pago del BTN de los trabajadores trasladados de Divisidn.

e Obtener que la Administracion sefiale el perfil de los trabajadores que necesita contratar e
instruya concorde al mismo a los psicélogos.

La Unidad Corporativa rindi6é informes periddicos al Consejo sobre el estado de avance del
programa de soluciones dotacionales en las distintas Divisiones, garantizando que los
procedimientos se ajustaron a los acuerdos del Protocolo N° 1.

En la reunién del Consejo de 17 de Diciembre de 2004, el Jefe de la Unidad Corporativa
proporciond una detallada exposicion grafica sobre las soluciones logradas en las Divisiones y
proyect6 un video con la gestion dotacional realizada en la Divisién Salvador, en la que se
aplic6 la reconversion laboral, la reubicacion y los egresos voluntarios, con el testimonio
positivo de los trabajadores involucrados.

El Consejo acordo el siguiente programa de actividades para el afio 2005:

e Centrar las lahores en la implementacidn del programa de gestién dotacional y la
medicion frecuente del logro de las metas.
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Analizar el sistema de contrataciones a plazo fijo.

e Determinar criterio para el pago del BTN en caso de trabajadores trasladados de Division.
Obtener que las Unidades Divisionales de Empleabilidad actien con criterios comunes en
la implementacién de los programas.

e Difundir las labores y logros del Consejo: Exhibicion de videos y realizacién de un taller
ampliado del Consejo con la participacién de las Unidades Divisionales de Estabilidad y
Empleabilidad.

Representantes de la FTC en Consejo Protocolo 1:

Cristian Palma S. Zonal El Teniente

Héctor Roco A. Zonal Chuquicamata

Juan Villalobos G.  Zonal Salvador

Nelson Soto A. Zonal Andina
Asesores:

Raul Alvarez C.

Patricio Busquet I.

11. COMISION MANTENIMIENTO

Objetivos y Funciones de la Comisioén

Se acuerda en sesion inicial:

e El rol de la Comisién serd conocer avances y resultados alcanzados por el Proyecto
PMPM vy los impactos en la organizacién.
La Comisién da opciones y espacios de influencia mutua.
Las reuniones de seguimiento se realizaran en forma itinerante en cada Divisién, en 4reas
por definir.

e La frecuencia de reuniones sera cada 3 meses, pudiendo convocarse reuniones
extraordinarias por las partes.

e Los temas operativos y especificos de las Divisiones seran abordados en las lineas de
Mantenimiento Divisionales.

Compromisos 2005

e Apoyar la implantacién exitosa del Proyecto PMPM.

e Analizar periédicamente el avance del Proyecto en terreno para identificar barreras e
impactos en las organizaciones.

¢ Continuar con la capacitacion técnica de la Comision.
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Reuniones en Divisiones durante 2004

Fecha Division Visitas
16 de abril Andina e Reunién con Dirigentes Sindicales division.
Mina Subterrdnea
8 y 9 julio Teniente e Reunién Comision PCE Mantenimiento

Dirigentes Sindicales de la Comision local.
Mantenimiento local Planta CO-SAG 2.
Maestranza locomotoras Teniente 8

20 a 22 octubre Salvador '« MINA Rajo y Planta Oxidos
e Planta CO y Chancado Primario
| » Plantas Potrerillos
25 y 26 noviembre Codelco Norte |« Taller Mantenimiento Garage Remodi
Remotrac

| « Plantas Chancado

Temas Relevantes Abordados en Mantenimiento

¢ Avance del Proyecto PMPM en Divisiones y a nivel Corporativo

Estabilidad laboral y Modelo de Negocio de la Actividad

Participacion de los trabajadores en el desarrollo del Proyecto PMPM
Proyecto de desarrollo de las personas y de carrera laboral del Mantenimiento
Involucramiento de Operaciones

Representantes de la FTC en Comision Mantenimiento:

Luis Callejas B. Zonal Chuquicamata
Héctor Roco A. Zonal Chuquicamata
Guillermo Lemaitre S. Zonal El Teniente
Pablo Lépez O. Asesor FTC

12. COMISION DE COMUNICACIONES PCE

L.- Iniciativas Claves durante el 2004 (Temas

Instalar con fuerza la marcha del PCE: Se defini6 una agenda de comunicaciones 2004, que
incorpord las prioridades a comunicar durante el afio. Asimismo se difundié permanentemente
en medios corporativos las reuniones y avances realizados por las comisiones del PCE.

Sé lo que es el Desarrollo de Carrera: Se elaboré e implementé un plan de comunicaciones
que apoye corporativamente la bajada comunicacional del Desarrollo de Carrera en Codelco,
dentro del contexto PCE y la Comisién Desarrollo de las Personas. Aprobado en julio e
implementado el segundo semestre de 2004.

Compromiso con la Seguridad en el trabajo y la Vida Sana: Fue elaborado e implementada

una Campafia Corporativa sobre la Seguridad y prevencién de riesgos, con un enfoque
tripartito. Se difundié la Politica de Alcohol, Drogas y Tabaco, resguardando el verdadero
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espiritu de los acuerdos PCE de la Comisién Calidad de Vida. Plan “Recrea Tu Vida”
aprobado por comisién Calidad de Vida. Se cumplié con programa el primer semestre del afio.

Nuevo Funcionamiento Comunicaciones PCE: Se Fortaleci6 la labor de un Comité técnico
Editorial tripartito de la Comision de Comunicaciones PCE, integrado por asesores de la FTC,
Fesuc y Administracién, cuyo rol es implementar los planes y apoyar el trabajo comisiones
divisionales. Sesion6 semanalmente e implementé acuerdos de Comisién Corporativa.

Planificacion participativa comunicaciones 2005: Se Desarroll6é un trabajo tripartito con
participacion de todos los integrantes de las comisiones divisionales y la corporativa de
Comunicaciones PCE (activa participacion de dirigentes de base), para definir la estrategia
2005. Se realiz6 encuesta de diagnéstico de las comunicaciones PCE 2004. Se efectuaron dos
encuentros: octubre y noviembre.

Cumplimiento Agenda Comunicaciones PCE

Desarrollo de Carrera: Fue elaborado y aplicado Plan de Comunicaciones, el cual fue
aprobado por la Comisién Desarrollo de las Personas. Asimismo, fueron elaborados los
siguientes productos corporativos, aprobados por la Comisién antes mencionada.

1. Presentacion para facilitar comunicacion cara a cara;
2. Folleto trabajadores;

3. Afiches

4. Preguntas y respuestas;

5. Imagen campatia.

7. Reportajes en medios corporativos

Junto a lo anterior, se realiz6 una etapa de sensibilizacién a dirigentes base y ejecutivos. Y en
septiembre y octubre se desarroll6 la difusion masiva a los trabajadores.

Politica Alcohol y Drogas: Elaborado Plan de Comunicacién (difusién y sensibilizacién), y
los siguientes productos corporativos:

1. Presentacidn y guién para facilitar comunicacién cara a cara;
2. Diptico trabajadores;

3. Afiche politica;

4. Folleto para implementadores y dirigentes;

5. imagen de la campafia

6. Ideas fuerza Politica

A ello se suma etapa de sensibilizacion dirigentes y ejecutivos (Talleres de lanzamiento en
todas las divisiones), la difusién masiva del lanzamiento de la politica y sus contenidos,
considerando la coordinacién con la comisién calidad de vida divisional. Durante el afio se
realizaron a nivel divisional actividades permanentes sobre Alcohol, Drogas y Tabaco.

Tanto los productos como las iniciativas, fueron aprobados por la Comisién Corporativa
Calidad de Vida.

56° Congreso Nacional Ordinario — Federacién Trabajadores del Cobre 33



Marcha del PCE

Durante el 2004 se dio una alta difusion a los principales hitos y reuniones del PCE
corporativas y divisionales (Ej: inicio trabajo comisiones PCE Andina y Codelco Norte).

Falté difundir un documento con los acuerdos del PCE a la fecha.

Seguridad

Se desarrollé Plan de Comunicaciéon LA VIDA SIEMPRE; el primer hito: la Hora de la
Seguridad Corporativa (8 agosto); se instal6 la marca y el discurso LA VIDA SIEMPRE (uso
logo en divisiones); campaiia flash animados; adhesivos cascos y camionetas; pendones, etc.);
las Reglas por la Vida corporativas (basadas en las ocho principales causas de accidentes
fatales). Clave la instalacion del manifiesto por la Vida en Andina (28 julio) y en Codelco
Norte (septiembre). Se elaboraron productos corporativos: afiche con las 8 reglas; metodologia
de cémo implementar el manifiesto por la vida, flash corporativos).

Desde septiembre se ha instalado en la Corporacién: El ritual de Codelco (consiste en instalar
una nueva practica en todo Codelco: realizar una reflexién de un minuto sobre seguridad al
inicio de cualquier reunién). Finalmente, la campafia “Ves que se Puede” (reconoce a los 10
trabajadores de la divisidn con mas afios sin accidentarse). Se realizé el lanzamiento en
Codelco Norte el 25 de agosto. Entre noviembre y diciembre se realizo en las otras divisiones.

Empleabilidad con competitividad
Elaborado Plan de accién 2004, realizacién de videos testimoniales y cobertura a recepcién de
trabajadores de Andina, El Teniente y Codelco Norte (reconversion).

I1.- Objetivos Comunicacionales 2005

e Equilibrar la percepcién de credibilidad y avance de los 3 pilares del PCE en los
trabajadores de Codelco (segun estudio Codelco Opina 2004).

e Elevar el nivel de compromiso de los tres socios con el PCE.
Lograr una visién integral de los tres pilares del PCE.
Difundir el PCE hacia el pais

Agenda 2005 (Temas)
Logros PCE 2000-2005: Difusion y explicacion de acuerdos y sus criterios (impactos)

Compromisos cumplidos PCE a 2005 y Reforzar al PCE como la Estrategia de Negocios de
Codelco.

Desarrollo de carrera: PDI (;cémo sigue?) y ciclo del desarrollo de Carrera PDI-Formacion-
gestidon del desempefio- Movilidad) en el contexto PCE. Dar continuidad al Plan 2004 y
reforzar lineamientos Comisién Desarrollo de las Personas.

Alcohol, drogas y tabaco — Politica Deportes: Implementacion de ambas politicas, bajo el
concepto "Recrea tu Vida” contexto PCE (pasos, criterios de implementacidn, etc).

Salud ocupacional: Comunicar medidas, acciones y avances concretos para el trabajador de
la salud ocupacional en Codelco.
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Proyectos de Desarrollo Divisional (PEX-PND): Planes de Desarrollo en el contexto del
PCE.

Seguridad: Continuidad campafia corporativa “La Vida Siempre” Continuidad (elemento
nuevo: ;como llegar a los colaboradores).

Acciones comunicacionales propuestas desde la FTC

e Lograr que la FTC y los dirigentes base no pierdan protagonismo en esta etapa de
implementacién del PCE en las Divisiones.

e Para ello es importante que los dirigentes se empapen y comprendan cabalmente los
acuerdos; su alcance e impacto, de manera que se involucren activamente en la
implementacién de los mismos.

e En los temas de Calidad de Vida (Alcohol y Drogas, Deportes y Recreacion y Desarrollo
Cultural), es importante reforzar discurso, destacando que estos logros son conquistas del
movimiento sindical.

e Para ello, y como una de las acciones sugeridas, se plantea generar espacios de discusiéon y
analisis; en primer término con la dirigencia de base, y posteriormente con los
trabajadores, de manera de abordar aspectos relevantes, clarificar dudas y como segundo
gran objetivo, resaltar la activa participacién de la FTC en la obtencion de estos acuerdos.

e Esta légica de generar espacios de socializacion centrado en los “alcances” de los
acuerdos, deberia imperar para otros temas relevantes como Desarrollo de Carrera, Salud
Ocupacional y otros de importancia en la agenda PCE.

e Apoyar el trabajo de las Comisiones de la FTC, fundamentalmente en la elaboracién de
Planes especificos de Comunicacion que apoyen las iniciativas definidas por cada una de
ellas. Asimismo, actuar como facilitador en el trabajo integrado entre las Comisiones
Divisionales de Comunicacidn, con el resto de las comisiones.

e Optimizar canales y medios de comunicacién internos, y si €s necesario crear nuevos
medios para facilitar la labor de los dirigentes en la implementacion de los acuerdos.

e Estas acciones deben ir en directa sincronia con los lineamientos y desafios entregados por
las Comisiones FTC del Proyecto Comiin de Empresa. Para ello es imprescindible un
trabajo coordinado y con planes especificos.

Representantes FTC en Comision de Comunicaciones:

Luis Callejas Barrera Zonal Chuquicamata
Juan Ordenes Zamorano Zonal El Teniente
Asesores:

Carol Escobar Vargas
Jorge Varas Torres

13. INFORME COMISION SERVICIOS COMPARTIDOS
En la memoria pasada se planted el objetivo de firmar el acta de acuerdo durante el afio 2004.

Este propdsito se alcanzé el miércoles 7 de julio, procediéndose a la firma del Acta de
Acuerdo de Servicios Compartidos, por el Presidente Ejecutivo, y los respectivos presidentes
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de la FTC y FESUC. Este acuerdo consagra una serie de garantias que indudablemente tienen
un valor importante para los trabajadores, especificamente la definicién de caracter estratégico
que tienen estas areas y por lo tanto, no son susceptibles de ser externalizadas, al igual como
acuerdos favorables en el ambito dotacional, entre otros. Este Acta forma parte de los Anexos.

Durante el afio recién pasado un tema importante de la Comisién fue monitorear el Programa
de Desarrollo de Carrera de Servicios Compartidos. A este respecto podemos informar que se
socializé el tema de los PDI, logrando importantes avances en el tema. A la fecha se cuenta
con la mayoria de los PDI firmados en Divisiones Salvador, Teniente y Casa Matriz. El
proceso en las Divisiones Andina se destrab6 en cuanto a los sindicatos rol B, y se estd
avanzando bastante bien. A la fecha existe un porcentaje del orden del 70% de los PDI
firmados. En el primer semestre del afio 2005 se debiera alcanzar la meta del 100% de los PDI
de Servicios Compartidos.

Dentro de los aspectos mas relevantes del trabajo de 1a comision de Servicios Compartidos a
destacar en el afio 2004, esta el hecho de la continuidad que se dio al trabajo de la comision,
en el sentido de no interrumpir las sesiones y llevar siempre temas de relevancia, permitiendo
tratar diferentes materias, tanto contingentes, como de futuro de la organizacién y del modelo
de S.C.

En el marco de la implementacién del Acta de Acuerdo en las Divisiones, se firm6 Acta de
Acuerdo en Codelco Norte, con los sindicatos rol B, que recogié aspectos propios de esa
Divisidn que las organizaciones sindicales estimaron necesario resguardar.

También es importante informar que se realizé una vista técnica por parte de Servicios
Compartidos (Miembros de la Comision de Servicios Compartidos del PCE, mas algunos
dirigentes de base). El Objetivo fue conocer otras realidades de empresas que estén trabajando
con Servicios Compartidos. Se conocieron entre otros, los siguientes aspectos:

Modelo de Negocios

Tipo y estructura de Organizacién

Areas y servicios que incluyen

Aspectos sindicales y laborales

Madurez del negocio

Modalidad (Insourcing, outsourcing)

Etc.

Las Empresas visitadas fueron:
e Espafia: Accenture, en Madrid, Iverdrola y partners de Accenture en Bilbao
e Irlanda: Centro de Servicios Compartidos para Europa

Por otra parte, uno de los temas planteados con fuerza por la FTC, tiene relacién con obtener
un sinceramiento de las dotaciones, esto es pasar a la planta de Codelco Chile aquellas
funciones que actualmente realizan trabajadores con contratos de honorarios o a “plazo fijo”, y
que no corresponden a contratos de servicios o de requerimientos temporales.
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También ha sido para la FTC materia de especial preocupacion, la situacién de los
levantamientos de los cargos de las areas de Servicios Compartidos, velando por los temas de
respeto a la legalidad laboral vigente, y a que las descripciones de cargo y/o levantamiento de
las competencias se realicen con la participacion de los trabajadores.

Finalmente, la FTC ha insistido en que se cumpla el tema de reposicién dotacional y que se
esclarezca el tema del Van generado por este proyecto.

Para este afio 2005, la Comisién de Servicios Compartidos, continuard con su trabajo de
seguimiento y evaluacion de la implementacién del acuerdo, y se espera una mayor
coordinacién con los dirigentes de la comision contratistas, con el fin de ejercer una mayor
vigilancia a los contratos y licitaciones realizados por S.C.

Representantes de la FTC en Comision Servicios Compartidos:

Julio Jalil G. Coordinador de la Comisién, Zonal El Teniente
Elio Angel A. Zonal Chuquicamata
Pilar Honorato S.R. Zonal Santiago
Asesores:
Ratl Alvarez C.

Patricio Busquet 1.

VI. CUENTA GESTION EXTERNA DEL CONSEJO DIRECTIVO
NACIONAL

1. EVENTOS Y ACTIVIDADES DE RELEVANCIA PUBLICA

Durante el 2004, el Consejo Directivo Nacional participd en las siguientes actividades de
connotacion publica:

e Acto conmemorativo de los 53 afios de la FTC, realizado en nuestra sede el 22 de marzo,
en el que participaron los Ministros Alfonso Dulanto y Ricardo Solari; los parlamentarios
Jorge Lavandero, Carlos Vilches, Antonio Leal, Adriana Mufioz, Rodolfo Seguel,
Francisco Encina; los presidentes del partido democratacristiano y socialista, Adolfo
Zaldivar y Gonzalo Martner; el presidente de Cochilco, Patricio Cartajena; el presidente de
la CUT, Arturo Martinez, dirigentes sindicales de Enami, Enap y Codelco, ademas de
ejecutivos de la Corporacién. En la oportunidad, el Presidente Lagos envio un saludo a los
trabajadores del cobre.

e El 14 de julio el Presidente de la FTC participa en sesion Comisiones unidas Hacienda y
Mineria de la Camara de Diputados. En la oportunidad entregé la propuesta de la FTC
sobre una Politica Minera Nacional y la posicién de los trabajadores cupreros frente al
proyecto de Royalty presentado por el Gobierno.

e Presidente de la FTC participa en el acto conmemorativo de los 33 afios de la
Nacionalizacién del Cobre realizado en la Casa Matriz.

e Consgjeros Nacionales de la FTC participan en sesion de la Camara de Dipuiados en la
que la derecha rechazé legislar sobre el Royalty.
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e El 29 de julio, el Consejo Directivo Nacional se retine con el Presidente Lagos en La
Moneda, para entregar su respaldo a la decisién del Gobierno de impulsar un proyecto de
ley sobre Royalty.

e En enero de 2005, el Presidente de la FTC participa en la ceremonia de traspaso de la
Fundicién Ventanas a Codelco.

e El 11 de enero de 2005, representantes del Consejo Directivo Nacional encabezados por su
presidente, Raimundo Espinoza, participa en sesion especial de la Comisién de Mineria y
Energia de la Camara de Diputados para entregar la opiniéon de la FTC respecto al
proyecto de ley enviado por el Gobiemno, que establece un impuesto especifico a la
actividad minera.

® 6 de abril de 2005, La FTC realiz6 un sentidlo Homenaje péstumo a la compaiiera
Gladys Marin. El acto simbdlico se realizé en la sede del Partido Comunista, en el que
participaron el presidente de esa colectividad politica, Guillermo Tellier y su secretario
general, Lautaro Carmona; junto a ellos, los consejeros nacionales Raimundo Espinoza,
Bismarck Robles, Juan Ordenes, Nelson Soto, Juan Meneses, ademas del dirigente del
Sindicato N°8 de El Teniente, Rigoberto Lopez. En esa reunién se concordé ademas
apoyar la ley que modifica el sistema electoral binominal.

Durante este periodo hubo una fluida relacién con el Gobierno del Presidente Ricardo Lagos.
De hecho durante el mes de julio el Consejo Directivo Nacional fue recibido por el primer
mandatario, quién escuché los planteamientos sindicales y se comprometié a que sus equipos
ministeriales estudiaran técnicamente las propuestas realizadas por parte de la FTC. La agenda
se centro en el tema del royalty y los proyectos legislativos en el area previsional.

Con el Ministerio de Mineria y Energia ha existido una relacién de puertas abiertas y de un
didlogo franco y fructifero. El ministro de esta cartera Alfonso Dulanto ha concurrido a todas
las invitaciones referidas a actos y seminarios que la Federacién le ha formulado. Ha ocurrido
lo propio con el Ministro del Trabajo y Prevision Social, Ricardo Solari, no obstante la buena
disposicion del ministro, la FTC estd insatisfecha con los resultados alcanzados,
especificamente en lo que respecta a nuestras indicaciones para mejorar el proyecto de ley de
Rentas Vitalicias, las que finalmente no fueron patrocinadas por el Ejecutivo.

En el marco de la Discusion del Royalty una delegacion de la FTC se reuni6 con el Ministro
del Interior, José Miguel Insulza, reunién que la Federacién calificé como positiva.

Posteriormente en el mes de marzo de 2004, el Presidente de la Republica invité al Presidente
de la FTC, a una reunién para intercambiar puntos de vista sobre el debate de la tributacién de
la gran mineria privada. A este encuentro sin publicidad periodistica concurrié también el
Ministro de Mineria.

Como ha sido la ténica de estos afios, los jefes de Servicio o Direcciones Nacionales de

reparticiones del Gobierno, han mantenido una relacién fluida con la dirigencia sindical del
cobre de 1a FTC.

56° Congreso Nacional Ordinario — Federacién Trabajadores del Cobre 38



VII. PALABRAS FINALES

Al concluir esta memoria, que coincide con el término del mandato de dos afios de este
Consejo Directivo Nacional, corresponde que realicemos una evaluacion de la gestion sindical
y de los resultados alcanzados.

Haciendo una mirada retrospectiva de los afios 2003 y 2004, podemos decir que éste fue un
periodo marcado por retos que son bastante complejos de enfrentar, y que comprenden el
frente interno sindical, las relaciones con Codelco en el marco del PCE y los temas en el
ambito externo, especialmente en el Poder Legislativo.

En primer término, es fundamental referirse al trabajo de la Comision Estructura Sindical que
se cred para enfrentar una crisis interna en la gobernabilidad de las Zonales de la FTC.
Estamos conformes con el trabajo realizado, bajo el liderazgo de nuestro Vicepresidente,
compafiero Bismarck Robles, quién debié aunar voluntades para arribar a un informe final,
consensuado por la Comisién, y que por resolucion del Consejo Directivo Nacional debera ser
discutido y aprobado por un Congreso Nacional Extraordinario, procediéndose a la
modificacién de los Estatutos en las materias que este evento resuelva.

Este informe conté con un trabajo muy participativo de dirigentes de base y levanté un
diagndstico bastante profundo de las fortalezas y debilidades de la estructura organizacional de
la FTC, como asimismo, una propuesta de transformaciones en el modelo organizacional de la
Federacion. En esta memoria no se hace mencién de manera especifica al tema, ya que el
informe completo sera materia de debate y resolucion en el Congreso Nacional Extraordinario,
que esta convocado inmediatamente después de concluido el Congreso Nacional Ordinario.

Al hacer un listado de los temas algidos que ocuparon el tiempo de la conduccién sindical de
este Consejo Directivo Nacional saliente, podemos constatar la envergadura de los mismos:
Gratificaciéon Legal, que implica nuevo sistema de calculo y solucién definitiva a los
problemas de los préstamos pendientes, Enfermos Profesionales, apoyo a las Negociaciones
Colectivas que concluyeron el afio pasado con los procesos del sindicato de la Casa matriz y
la Divisibn El teniente; Contratistas; Continuaciéon de elaboracién de Politicas e
implementacion de Acuerdos del PCE; Royalty Minero; Traspaso de Ventanas a
Codelco; Reforma Previsional en el pais; Monitoreo y contraparte de los Proyectos
Inversionales y de Gestion en Codelco Chile; Situacion de Talleres y venta de Centrales
Hidroeléctricas Coya y Pangal; Confederacién de la Gran Mineria y el propio tema de la
Estructura Sindical de la FTC.

De la lectura de las memorias, informes complementarios y anexos del afio 2003 y 2004, cada
dirigente de base puede extraer sus propias conclusiones respecto al logro de los desafios
enfrentados y a la conduccidn sindical realizada por la FTC, orientada a guiar y tomar sus
decisiones en temas que algunas veces no resultan ser consensuales a nivel interno, o hay que
sortear dificultades y resistencias tanto en Codelco como en el plano externo para mantener el
rumbo que democraticamente la organizacién ha resuelto en sus Congresos.
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Tenemos la conviccidn que hemos actuado con apego a nuestros principios sindicales,
teniendo presente la necesidad de alcanzar el justo equilibrio en la defensa de nuestros
legitimos intereses, y darle viabilidad de largo plazo a Codelco Chile como una empresa del
Estado eficiente, competitiva y en constante desarrollo.

Nuestra propia autoevaluacion, es que el balance global es positivo, sin desconocer que hemos
cometido errores, especialmente en no haber generado mecanismos mas efectivos para lograr
una mayor integracién de los sindicatos base en la validacion de los acuerdos del PCE, maés
alla de la entrega de la informacion y la consulta que hemos hecho a los sindicatos base.

En una organizacion tan importante y significativa como la FTC, es natural que siempre
existan diferencias de opinidn legitimas sobre temas que son opinables y complejos. Sin
embargo, lo importante es procesar adecuadamente estas diferencias, que pueden ser de
procedimientos o de temas de fondo, con un espiritu unitario, sentido de responsabilidad con
el pais y con nuestros representados; todo ello, en una marco democratico y de respeto mutuo.

Nuestra organizaciéon es reconocida por importantes actores externos, como la principal
organizacion sindical del pais. Estamos a un afio de rendir cuenta nuevamente sobre los
compromisos que libremente adquirimos con Chile, reflejados en el Proyecto Comin de
Empresa y en el modelo de Alianza Estratégica que, digdmoslo derechamente, es una
propuesta que surge desde el seno de nuestra Federacién, a la que en buena hora se ha
adherido la administracién de Codelco Chile. El protagonismo eficaz de los sindicatos y
nuestra conviccion que estos son parte de la solucién y no del problema, son nuestra vision
sindical y debemos reivindicarla con toda la dignidad, autoridad moral y fuerza, que nos da
una historia de luchas, sacrificios y propuestas de varias generaciones de trabajadores y
dirigentes sindicales del cobre.
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