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Presentacion

Chuquicamata, la mina a rajo abierto mas grande del mundo, entré6 en
operaciones en 1910 y produjo su primera barra de cobre el 18 de mayo de
1915.

A lo largo del tiempo se han logrado cifras histéricas de excedentes siendo las
mas importantes las reportadas en la Division, especialmente en los afios 2006 —
2007 en que superamos los 5 mil millones de délares anuales solo en CODELCO
Norte.

En el aio 2010 Codelco, entregé 5.799 millones de dodlares, excedentes de los
cuales Chuquicamata aportdé mas del 28,5%, pese a no tener los hombramientos
directivos definitivos.




Presentacion

Excedentes
Millones de dolares, moneda 2010
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En los 40 aifios desde su creacion, Codelco generd Excedentes por

US$ 84.000 millones, en moneda de 2010



Presentacion

A pesar de que hemos pasado por momentos dificiles logramos
Mantener el Diadlogo Social en la Empresa.

Ejemplos claros que nos han llevado a mantener este Dialogo son:

-El llamado Davilazo: Donde acuinamos la frase: “Los trabajadores no
somos parte del problema, sino de la solucion”.

- Propuesta Nacional de los Trabajadores del Cobre:
* Primera Alianza Estratégica
* Proyecto Comun de Empresa
» Tercera Alianza Estratégica
-Congelamiento de Sueldos en el afio 1999

-Traslado de Campamento 2001

-Crisis financiera ano 2009: Excedentes esperados de 1 millon de
dolares. Excedentes finales aportados: 4.069 millones de dolares.



Temas

+Perspectiva Local: En Chuquicamata existen problemas que nos
preocupan.

+Perspectiva Global : En la Corporacion hay problemas que nos
preocupan.
lra Parte: Perspectiva Local. La Mirada en Chuquicamata.
-Desarme del CODELCO Distrital y Segregacion de Chuquicamata.
* Creacion de CODELCO Norte.
« Cambio en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde
afno 2004.

-Fin de la modalidad de explotacion de Rajo y planificacion para entrada
a regimen de Mina Subterranea.

 Transicion Mina Subterranea



Temas

2da Parte: Perspectiva Global. La vision de los trabajadores respecto a
la realidad de la Corporacion Nacional del Cobre.

- Nivel de Endeudamiento de CODELCO: Inversiones y alternativas de
financiamiento.

- El tratamiento de los activos en CODELCO.



Parte 1: La Mirada de los Trabajadores en Chuquicamata

Desarme del CODELCO Distrital y Segregacion de Chuquicamata:
LA CREACION DE CODELCO NORTE




La creacion de CODELCO Norte

El 1° de agosto de 2002 se creod la Division CODELCO Norte a partir de la fusion
de las ex Divisiones Chuquicamata, Radomiro Tomic, los proyectos Mansa Mina y
los depdsitos del Cluster Toki. La razén fundamental de su conformacion fue
enfrentar el desarrollo de este distrito minero con una vision integral y con la
posibilidad de aprovechar sinergias que optimicen la produccion.
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La creacion de CODELCO Norte
Causas de la creacion de CODELCO Norte
PND 2004) -
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La creacion de CODELCO Norte

Plan de Negocios Chuquicamata vs
Plan de Negocios Codelco Norte

Chuquicamata:

Caso Base 2003: Chuquicamata hasta el 2023

Mina a Rajo Abierto con 9 a 12 aflos de vida (como maximo)
Concentradora con escaso potencial de crecimiento

Altos costos de produccion despues del 2012 (menos cobre,
gastos fijos, poco acceso a tecnologia via inversiones)

Escasa (nula) integracion de recursos entre Divisiones
Chuqui, RT, MM



La creacion de CODELCO Norte

Causas de la creacidon de CODELCO Norte
(PND 2004)

Plan de Negocios Chuguicamata vs Plan de Negocios
Codelco Norte

Codelco Norte:
Recursos mineros en un area de 25 x 10 Kms.

Plantas de Procesos para tratar diversos tipos de mineral

Aprovechamiento de Sinergias en Suministros

Otros rajos permiten tomar riesgo de una Subterrdnea en Chuqui y extender el
plan de negocios.

La Concentradora tiene proyectos con rentabilidad.

Potencial de crecimiento de produccion ==> menores costos==>competitividad



La creacion de CODELCO Norte

Causas de la creacion de CODELCO Norte
 Concentracion total de recursos de cobre fino: 85 millones de toneladas Cu

« Aprovechamiento de sinergias
« Distrito minero: Cercanias geograficas
« Capacidad instalada

« Utilizacion de las mejores practicas de la mineria mundial

Proyectos Ancla 2004 y Justificacion

*“Inversiéon en Expansién Norte Mina Sur (ENMS) por US$ 298 millones se
justifica por reduccion de costos Yy porque su capacidad instalada tendra
potencial para tratar en el futuro otros recursos mineros provenientes de
Mansa Mina y Toki” (Mineria Chilena, Octubre de 2004).

*El proyecto Mansa Mina es una de las operaciones unitarias del Proyecto
Expansion Integrada Mina Concentradora (EIMINCO) (Mineria Chilena,
Octubre de 2004).




La creacion de CODELCO Norte

“La explotacion de MM se proyecta en forma coordinada con la Mina
Chuquicamata (182.000 tons Chuqui — 50.000 tons. MM). Este régimen se
mantendra hasta 2013, fecha en que se iniciaria la explotacion subterranea
de Chuqui. (Mineria Chilena, Octubre de 2004)

El Proyecto de Ampliacion y mejoramiento de la Planta Concentradora se
concibe para ampliar su capacidad de procesamiento, desde 180.000 a
230.000 tpd. La nueva linea de concentracion tendra capacidad suficiente
para dar tratamiento tanto a los minerales sulfurados de MM (50 ktpd) y
Chuqui, (180 ktpd) como RT vy, posteriormente, a los minerales del Cluster
Toki a partir del aino 2020. (Mineria Chilena, Octubre de 2004)

El tratamiento de los complejos concentrados de MM, junto a los de
Chuquicamata se realizara en las instalaciones de Fundicion y Refineria.

Tranque Talabre: Para la disposicion de relaves provenientes de la expansion
e integracion se requiere elevar los actuales muros de contencion del
Tranque Talabre en al menos 10 mts. Esto permitira prolongar la vida util del
tranque hasta el 2023.

Proyecto de Biolixiviacion



La creacion de CODELCO Norte

Proyectos Ancla 2004

 Proyecto Cluster Toki (Comprende la explotacion de los yacimientos Toki,
Genoveva, Opache y Quetena), con reservas por 203 millones de toneladas
de mineral lixiviable, que podria entrar en operaciones el 2012. Se han
identificado reservas de sulfuros por 223 millones de toneladas, cuyo
beneficio se iniciaria a mediados del afio 2023.

 Proyecto Chuqui — RT integrado: Proyecto de Planificacion y Desarrollo
Operacional. Contempla la explotacion de los recursos ubicados en el actual
rajo Radomiro Tomic y la Pared Norte del Rajo Chuquicamata,
considerandose como un proyecto de continuidad operacional.




La creacion de CODELCO Norte

PROYECCI ON DE INVERSI ONES
Inversiones Totales 2004 2005 2006 2007 2008 2009 TOTAL
CODELCO Norte 642 577 722 385 175 167 2668
Salvador 59 109 119 62 25 13 387
Andina 117 343 355 351 178 79 1423
Teniente 337 284 215 239 286 167 1528
CORPORATIVO " 1.155 7 1.313 7 1.411 T 1.037 7 664 © 426 6.006

Fernando Moure R. Vicepresidente Corporativo de Servicios Compartidos, "CODELCO y su Modelo de Negocio", Agosto de 2004

PROYECTOS DE INVERSION, ANO 2004
ANO PRINCIPALES PROYECTOS DE INVERSION CODELCO NORTE, PERIODO 2002-2008
2002  PUESTA EN MARCHA HORNO ELECTRICO FUNDICION
2004  PRE STRIPPING ENMS
2004  CAMBIO TECNOLOGICO DE REFINERIA
2004  POTENCIAMIENTO CHANCADOS 12, 22- 3¢
2005  PROYECTO TRATAMIENTO MINERAL EN PILAS (PTMP)
2005  DESARROLLO DE FULL CONTROL EN MINA CHUQUICAMATA
2007  CONCENTRADORA A 230 KTPD
2008  BIOLIXIVIACION DE CONCENTRADOS
2008  AMPLIACION FUNDICION Y REFINERIA

-

4 mil millones de ddlares app.




La creacion de CODELCO Norte

Causas de la creacion de CODELCO Norte
(PND 2004)

EXTENSION NORTE MINA SUR PILAS _
CHUQUI - MM INTEGRADO 1ot
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INFRAESTRUCTURA

SUSTENTAEILIDAD
AMBIENTAL

RECURSOS

CHUQUI - RT INTEGRADO

Prioridad 3
Prioridad 4

HUMANOS

PROY. GESTION

CLUSTER TOKI Y MANTENIMIENTO




La creacion de CODELCO Norte

Conclusiones

El Distrito Chuquicamata estd ubicado en una posicion geografica
privilegiada.

CODELCO Norte fue concebida en el escenario de una produccion
integrada, lo que permitid la maximizacion de la produccion en un
escenario optimizado de costos.

La creacion de CODELCO Norte permitia la transicion a una Mina
Subterranea con riesgos controlados, lo que permitid la proyeccion de
la maximizacion de los excedentes en el periodo.

La capacidad instalada esta definida para el tratamiento de un mineral
gue tiene caracteristicas singulares y unicas (As, Silice, y minerales
de baja ley, entre otras), lo que exige un tratamiento acorde a estas
especificaciones.

Las Instalaciones del Distrito Norte fueron concebidas considerando
un nivel de inversiones no despreciable para llegar a la actual
infraestructura. No se pueden desechar los US$ 4 mil millones
invertidos para este proposito.



Parte 1: La Mirada de los trabajadores en Chuquicamata

Desarme del CODELCO Distrital y Segregacion de Chuquicamata:

Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S
desde el ano 2004




Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

PND 2004
ESTRATEGIA DE INVERSIONES
Proyectos Anclas
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Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

El Verdadero Desafio: El Nuevo CODELCO

CODELCO Norte:

CODELCO Norte: Chuqui Subte
Chuquicamata Rajo MM
RT Toki
ENMS RT sulfuros
Andina: Andina:
Subterranea 45 ktpd Subterranea 40 ktpd
Rajo 227 ktpd Rajo 220 ktpd
PND 2006
El Teniente: El Teniente:
Isla LHD NNM
Regimiento
Tte. 4 Sur Gaby:
Quebrada Teniente
Quebrada Andes m
Pipa Norte
Esmeralda *
Diablo Regimiento

\ Reservas Norte / W

Fuente: ¢ Como Evaluar Gestién de CODELCO?, Juan Villarzi Rhode, 22 de marzo de 2006




Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

PND 2006

Principales Proyectos
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230 ktid <00 ktid Subterraneo

Tostacion Fundicion
Concentrados 2.000 kt/a

M
Subterraneo

PRE
Stripping
MM

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Cambio Mezclas Biolixiviacion
Tecnoldgico de Arenas de
Refinerias Ripios Relave

Biolixiviacion
Minerales




Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

PND 2010

Vision Estratégica - Division Codelco Norte
Linea Sulfuros

~ i B
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Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

PND 2010

Vision Estratéegica - Division Codelco Norte
Linea Hidrometalurgia

Cierre Mezcla Ripios MMH Oxidos Arenas de Relaves Quetena Biolixiviacion
ENMS Sulfuros RT
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Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

PND 2011

El PND 2011 plantea la modificacion radical de la estructura
organizativa de CODELCO Norte.

El potencial de sinergias entre los yacimientos se desmejora y se
desaprovecha el uso de la capacidad instalada, potenciada por
iInversiones de mas de 4 mil millones en el periodo 2002-2010.

La planificacion del desarrollo minero en el largo plazo, impacta
negativamente en el objetivo de maximizar la generacion de excedentes
al dueno.



Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004
PND 2011

Proyectos Principales Division Chuquicamata
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Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

Formulacion del problema

Las repercusiones del nuevo PND no implican sélo mermas productivas, sino
también en la fuerza laboral y en el entorno social.

Se descuidan elementos susceptibles de mejorar, dejando a la Division
Chuquicamata en un inaccion preocupante y sospechosamente pasiva.

El proceso de transicion a Mina Subterranea contiene elementos que exigen
revisarse, para evitar peérdidas por el menor aprovechamiento de las
potencialidades de la Division Chuquicamata.



Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

RECURSOS Y RESERVAS PND 2004

BASES GEOLOGICAS
Inventario Recursos/Reservas

Plan Exploratorio 2004

INVENTARIO DE RECURSOS > 0, INVENTARIO RESERVAS (PEX 2004)

2%CuT 5.500 Mt @ 0,69% CuT (39 Mt Cu)
39% Reservas Demostradas

17.600 Mt @ 0,48% CuT (85 Mt Cu)

20% Recursos Demostrados

INVENTARIO DE RECURSOS 2010 S e INVENTARIO DE RESERVAS 2010

17.288 Mt @ 0,53%; Cut (90,7 Mt Cu) IS §  5.398 Mt @ 0,67%; Cut (36,2 Mt Cu)




Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

PND 2006
Plan de Produccion
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Mineral
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Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

También hay contradicciones en las visiones de esta misma administracion entre
presentaciones, fechas de puesta en marcha de proyectos y cambios en
decisiones estrategicas.

Ejemplos:

- Proyecto Quetena (Puesta en marcha): Nivel de Oxidos actuales obligé a la
entrada temprana de Quetena, considerada para el 2018.

- Concentradora y Fundicion: Consideraciones iniciales y proyecciones finales.
- Definicion y redefinicion de uso de HELE, FUCO.

- Llegada de retroexcavadoras hidraulicas de alto tonelaje, provenientes de
Mina Sur.



Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

La Transformacion de Codelco: Principales Proyectos
Mineros de Corto Plazo y Estructurales

R o b . 2 -
PDA Fase | Nuevo Nivel
o v MUSS 1605 Mina
Prod 170.000 tmf/ a0 Iy MUSS 1615
Prod 430.000 tmf %0

Pilar Norte

nv. MUSS 140

PDA Fase Il Chuqui

[ En Puestaen v MUSS ¢ 808 Subterranea

Prod: 60.000tmf ' afo Marcha Prod: 390.000 tmf/ 3% v MUS 1,882
@ En Estudio de - Prod: 340.000 tmf 3k
Factibilidad < :

B En Construccion

Nots: Actualzado 3 Junio de 2010. Inversiones en preproduccon.

Diego Hemnandez | Progmma Ampliado ANSCO. Juno 2010




Cambios en el PND 2011 y comparaciones con PND’S desde el afio 2004

Conclusiones

-Llama la atencion la volatiidad en la decisibn de desmembrar
nuevamente CODELCO Norte, despreciando los esfuerzos sistematicos
demostrados en los PND”S de ocho afos anteriores.

- Existe incongruencia en vision del desarrollo del negocio minero, en el
ultimo PND, respecto de la vision de afios anteriores.

- Los PND’S demuestran grados de improvisacion, no respetando plazos
y cumplimientos, los que se ven modificados segun la opinion del
Directorio.

- Es preciso explicitar los beneficios del cambio en la vision del negocio, ya
gue estos debieran ser superiores al desaprovechamiento de sinergias, la
transferencia del conocimiento experto, la subutilizacion de activos y el
equilibrio entre faenas con agotamiento de mineral y otras en expansion.
Adicionalmente, este cambio en la vision del negocio, debiera llevar a una
maximizacion de excedentes que los trabajadores no visualizamos.



Parte 1: La mirada de los trabajadores en Chuquicamata

Fin de la Modalidad de explotacion de Rajo y Planificacion para entrada a

regimen de Mina Subterranea

TRANSICION HACIA MINA SUBTERRANEA:
EL PROBLEMA INMEDIATO




Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato
PND 2004

cCuando migrar a mineria subterranea?

-ano 2013:

@Es el momento econédmicamente mas adecuado
@ Es el tiempo para alcanzar produccion de réegimen de 120
ktpd, siempre y cuando:

En el Anho 2006 se inicie la construccion de la infraestructura de la mina
subterranea a fin de iniciar su operacion el ano 2013.

Los trabajadores no estamos en contra del Chuqui Subterraneo. Nos
preocupa la problematica productiva que hoy afecta a la Division
Chuquicamata. Sabemos que la vida del rajo es limitada porque la
Administracion no ha tomado las decisiones correctas.

La Mina Subterranea es la alternativa para viabilizar la sustentabilidad de
la Mina Chuquicamata.



Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

Los estudios indican que el ano

2018 el rajo debe dejar de
operar.

VCP Proyecto Mina Chuquicamata Subtermranea




Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

PROYECTO ANCLA:Chuqui - MM Integrado

Analisis Rajo Final RAJO FINAL
ANALISIS MARGINAL DE EXPANSIONES

1.766 _1.766

\{VAN 1877 MUS$}

Ano 2008 Afo 2010 Ao 2013 Afio 2014 Afio 2016 Ao 2018
Exp 47 Exp 42 Exp 49 Exp 51 Exp 48 Exp 52

Andlisis MINCO Rajo Fina
Aio 2016

Fuente: Presentacién Plan Exploratorio 04/05/2004




Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

Caracteristicas Mina Subterranea

 Mina Subterranea: 4.200 millones de toneladas en recursos de minerales
de cobre y molibdeno, con ley de Cobre de 0,71% de Cu y de 310 ppm de
Mo.

» Explotacion 1915 - 2018 : 2.600 millones de toneladas. Lo que se estima
por explotar (1.600 millones) corresponde a mas del 60% de lo explotado en
los ultimos 90 afos. (11.805 millones de tons.Cu Fino y 831.000 toneladas
de Molibdeno).

 Caracteristicas de explotacion: Peak de produccion es de 390 mil tons. de
Cu Fino.

* Escenario inicio MCHS 2018: VAN: USD 3.362 millones: TIR: 15,0%.
Riesgos:

« PND 2011 no considera realizacion de fases alternativas.
* Hoy se hacen 120 ktpd en vez de haber hecho 180 ktpd.



Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

PROGRAMA PROYECTO
Detalle de Obras de Infraestructura Permanente
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ACTIVIDAD T4(TL (T2 (T3 |T4|TL (T2 |T3 (T4 (T1 (T2 {T3 T4 |T1|T2 (T3 T4 |T1|T2|T3 (T4 |T1 (T2 (T3 (T4 (T1|T2|T3|T4

Presentacion APl OT

Aprobacion APl OT

Permisos sectoriales

Movimiento tierras, plataformas, accesos, caminos

Obras eléctricas y telecomunicaciones

Tdnel acceso y tunel transporte

Tuneles de inyeccion de aire

Pique extraccion de aire

Obras interior mina

Infraestructura de superficie

Estacion de transferencia principal

Obras interior mina sistema manejo de minerales

Desarrollos de preparacion mina maxima capacidad

Constr. y montaje chancadores tpte. intermedio

Inicio produccion




Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

@-ﬁh SIEMPRE

Etapas Proyecto Mina Chuquicamata Subterranea
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Objeciones al Plazo:
Tamafno relativo:
- Nuevo Nivel Mina El Teniente, Area: 250 has; demora para entrar en
marcha: 10 afos.
- Palabora (Sudéafrica): Area: 12 Has; demora para entrar en marcha: 10
anos.
- Chuquicamata Area Subterranea: 63 has por nivel
» 247 has totales



Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

Objeciones al Plazo:
Nivel de dureza de roca primaria

Preacondicionamiento

DDE y FH 60% en area.

Beneficios:
-l.l.ma Rajo Chuquicamata

L e Aronrro ioquer
-Praar.nrmr.mnm wnto

v" Aseguramiento de hundibilidad

B +ivel de Hundimionto
B ivel de Produccion

v" Reduccion granulométrica 30%
en Pgq

v Favorecer direccionamiento del
caving
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Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato
Observaciones por niveles de roca dura

 La Mina Chuquicamata entrard en explotacion subterranea en base a Roca
Primaria, o que pone en riesgo la planificacion de produccion efectiva del proyecto:

» Dentro de los diferentes tipos de roca mineralizadas, la primaria es la mas
dura, por lo que podria no caer fragmentada en las condiciones
granulometricas que contempla el proyecto, causando retrasos en la
produccion esperada.

« Existen dos vias de solucion que podrian aplicarse:

* Fragmentacion por compresion.
» Fragmentacion por detonacion.

* Los trabajadores tenemos reparos por el gigantismo que muestran los tuneles de
servicio y produccion, ademas de los de ventilacion, ya que podrian provocar riesgos
a la estabilidad del macizo rocoso, y necesariamente obligarian a proporcionar
mayor fortificacion, lo que implica un mayor costo en el proyecto y un retraso en los
plazos.

* Los estudios geotécnicos deberian considerar el fendmeno de “estallido de la roca”,
lo que también implica un riesgo potencial a las personas y a los plazos del proyecto.
Esta situacién nos preocupa, ya que no conocemos el proyecto en su totalidad.



Parte 3: Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

Observaciones y notas por niveles de roca dura

 La construccion y disefio de una Mina Subterranea representa un riesgo de 80/20
respecto a la de una Mina de Rajo Abierto, la cual representa el inverso (20/80) en la
concrecion de la construccion de las plantas e instalaciones productivas y su puesta
en marcha efectiva.

« Hemos sido exitosos en la generacion de excedentes, pero no lo suficiente en
cuanto a la gestion de nuestros proyectos, por lo qgue consideramos que el proyecto
MCH debiera contemplar mayores holguras.
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Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

El Problema del PND 2011

_ Caida de Produccion
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Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

Menores ingresos por caida en la produccion
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Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

Conclusiones

- Los trabajadores de Chuquicamata estan de acuerdo en que la Mina
Subterranea es la Unica via de explotacion ante el agotamiento de la
mina mas grande del mundo.

- Los trabajadores de Chuquicamata no conciben que el proceso de
transicion a mina subterranea no considere aspectos relevantes en su
planificacion. La planificacion de la transicion a mina subterranea, debe
considerar la explotacion de fases alternativas para evitar perdida de
valor en el proceso.

- Es imposible que los plazos indicados por el proyecto se den en los
tiempos senalados, por lo que la pérdida de valor puede ser aun mayor
(Ej: Palabora, El Teniente).

- Las condiciones geotécnicas de la roca pueden afectar gravemente el
proyecto.

- Las condiciones de constructibilidad estructural merecen serios reparos.



Transicion hacia Mina Subterranea: El problema inmediato

Conclusiones

- Para los trabajadores es relevante explotar la Fase 51 no mas alla del
afho 2014, ya que una Fase dura Aprox. 6 anos en la Mina Chuquicamata.
Esto permitiria disminuir la pérdida de valor que esta asumiendo el
proyecto de Mina Subterranea, otorgandole al mismo tiempo mayor
holgura y reduccion de los altos grados de riesgo involucrado.

-La Mina Subterranea tiene un VAN de US$ 3.362 millones,
contemplados en un periodo total de 38 afios (Aprox.US$ 88,5 millones
por aino) . El VAN otorgado por el desarrollo de la Fase 51-A alcanzaria
un valor aproximado de US$ 600 millones, siempre y cuando se tome la
decision de no realizar la descarga de la Fase 51-B. Con esto, aparte de
aportar mayor valor al proceso, permite mitigar las péerdidas de recursos y
de rendimiento de activos, haciendo convivir la operacion de la fase con
el inicio de obras de la Mina Subterranea, en un nivel de riesgos
controlado.
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Resumen

- CODELCO Norte permitia el aprovechamiento optimo de Ilas
caracteristicas geograficas del distrito minero Chuquicamata (Toki; RT-
Chuqui; MMH-Quetena).

- La produccion integrada facilitaba el aprovechamiento de sinergias y
conocimiento experto para la explotacion de un mineral de singulares
caracteristicas, para el cual se fue preparando una significativa
Infraestrutura y la exigencia de un alto nivel inversional.

- Lo anterior también permitia un modelo de explotacion que minimizaba los
riesgos de la transformacion a Mina Subterranea.

- El cambio de los Planes de Desarrollo indican un guiebre respecto a lo
desarrollado en casi una década. Los nuevos planes e hitos muestran
inconsistencias e improvisacion, agregando mayor incertidumbre a la
fuerza laboral y la preocupacion respecto a un despilfarro de recursos que
los trabajadores consideran inaceptable.

- Los PND’s no pueden modificarse abruptamente segun los cambios en la
direccion de la Corporacion, ni siquiera debe quedar sujeto en funciéon de
la clase gobernante. La consistencia en la direccion en la que se
encamina la empresa es un bien mayor que trasciende las intenciones
politicas.



Resumen

Razones incomprensibles del desmembramiento de CODELCO Norte
inducen a concluir que el aislamiento productivo de la actual Division
Chuqguicamata fue motivado por las intenciones de comenzar de manera
decidida y sistematica la privatizacion y enajenacion de activos de
CODELCO en explotacion.

Analisis de las consecuencias de un CODELCO Norte no integrado:
- Existe desaprovechamiento de las capacidades productivas del
Distrito:
- Utilizacion de Activos.
- Desaprovechamiento de expertizaje de trabajadores, se les
hace egresar y retornan como empresas externas.
- Gestion de seguridad: Inseguridad y mal clima laboral.

Hay disponibles instrumentos de gestion que permiten mayor
eficiencia en el aprovechamiento de los recursos (Por ejemplo:
Protocolo de Acuerdo de Traslado Interdivisional), los cuales hoy se
desechan.

La disminucion de las posibilidades de sinergias tiene consecuencias
tanto a nivel de dotaciones internas, como de terceros. Por ejemplo,
en areas de mantenimiento y servicios deben seqguir realizandose
prestaciones a otras divisiones, con cargo a Chuquicamata.



Resumen

- El desmembramiento adicionalmente trae como consecuencia el
cierre a espacios estratégicos futuros y la imposibilidad de establecer
sinergias efectivas entre divisiones. Se reitera con preocupacion la
intencion de cerrar operaciones consideradas de ambito estratégico,
como el caso de las fundiciones y refinerias, lo que potenciaria estos
negocios para manos privadas y restaria valor a CODELCO.

- La burocratizacion de funciones también es un problema derivado de
lo anterior, por cuanto hay mas gerentes y superintendentes que
antes en relacion a una menor dotacion, lo que se agrava aun mas
con la consideracion de los egresos dotacionales.

- La irrupcion de una nueva manera de gestionar por parte de ex
ejecutivos de transnacionales y las nuevas practicas externas
implantadas en la corporacion no respetan la cultura organizacional
desarrollada en mas de 70 afnos de historia y se perciben como
amenazas invasivas de una cultura ajena de la cual se duda de sus
verdaderos propositos.

- No hay consideracion de la opinion experta de quien esta en terreno
en el dia a dia.



Resumen

El Proyecto Mina Subterranea contempla acciones que para los
trabajadores deben revisarse: entrada en marcha; falta de planes
alternativos; riesgos de estabilidad; pérdidas de excedentes.

Necesidad de explorar acciones alternativas, como la Fase 51-A, para
el desarrollo de una transicion con una extension potencial respecto
de los plazos iniciales de entrada de puesta en marcha de Chuqui
Subterraneo.



Resumen

La Disminucion Dotacional

Dotaciones Plan de Negocios 2011

Rol B

Gran Negocio 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 [2018
Gerencia de Desarrollo Humano (CNDHO000) 411 418 418 408 415 412 393 401
Egreso Neto no considerado en las areas -416 -387| -364 -328 -274 -284f -268 -234
Gerencia de Fundicidén y Refinerias 1.274 954 777, 754 754 754 754 754
Gerencia Extraccion y Concentracion Sulfuros 2.494 2509 2.391 2.111 1.866 1.749 1.541 1.504
Gerencia Extraccién y Lixiviacion Sur 7120 645 594 405 241 217} 260 254
Vicepresidencia Corporativa 223 219 219 219 209 194 192 192
Gerencia de Sustentabilidad 140 141 141 141 141 141 141 131
Gerencia de Proyectos y Mantenimiento Industrial 550 551 547, 533 498 436 428 392
Proyectos estructurales CN 0 0 0 0 0 0 0 113
Rediseno Organizacional O 95 -92 -67 -73 -73 -68 -61
Gerencia de Recursos Mineros Y Desarrollo 84 84 78 78 56 56 56 39
Gerencia de Servicios y Suministros 385 350 339 333 290 279 279 279
Resultado 5.857| 5.389 5.048 4.586 4.122 3.881 3.708 3.763




Resumen

La Mirada Social: Menores ingresos en la region por caida en la produccion

 Estudios de la mineria en la 2da Region senalan efectos econdmicos que
indican que el multiplicador de ingreso, en el caso de gastarse integramente en
la region, generan un efecto inducido de 0,235. O sea, por cada doélar producido
por la mineria en la region, 23,5 centavos son recibidos por trabajadores de la
localidad.

(Patricio Aroca, Documentos OCDE, 2000)
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Parte 2: La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO
TRATAMIENTO DE ACTIVOS EN CODELCO




La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

- Inversiones y Financiamiento

Financiamiento del Programa de Inversiones

La Politica de Financiamiento de Codelco fue definida en 2010:

t  El Dueno (el Estado de Chile) autoriza el acceso al mercado de capitales como
una fuente permanente de financiamiento.

Y El Directorio define una politica clara de endeudamiento que considera el uso de
deuda mientras el rating crediticio de "Investment Grade"” no sea puesto en riesgo.
Esto asegura un costo competitivo para los fondos gque requiere la Compania.

Y El Duefio confirma esta politica al comprometer la capitalizacién de utilidades
necesaria para mantener el rating crediticio de “Investment Grade” de la
Corporacién.

"~ En Moviembre de 2010, la Corporacidon emitiéd un bono por US3 1.000 millones a la
menor tasa de interés conseguida por una Corporacion de America Latina en la
historia.

¢ Autorizacion de |la venta del 40% de la propiedad de Codelco en E-CL, reteniendo
el 100% de los beneficios de esta operacion para financiar el plan de inversiones.

" Afio 2011: Autorizacidn de capitalizacian por US$ 376 millones. Este maonto
eguivale al 20% de las utilidades de la empresa durante 2010, las gue alcanzaron
a 1.876 millones de dolares.
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La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

Endeudamiento CODELCO

RATIO DE ENDEUDAMIENTO (Pasivos Totales/Activos Totales)

Variacion Porcentual
Empresa 2008 2009 2010 2008-2009 | 2000-2010
Escondida 0,56 0,3 0,34 -46,43% | -13,33%
Collahuasi 0,44 0,26 0,27 -40,91% -3,85%
Anglo American 0,32 a o | S 0.39 -21,88% -56,00%
CODELCO < 072 0,76 0,78 2 556% -2,63%
Antofagasta 0,31 ‘#E"o,w 6,45% -18,18%
Promedio 0,47 0,38 0,434 -19,15% | -14,21%
Candelaria 0,39 0,24 0,23 -38,46% 4,17%
El Abra 0,2 0,14 0,17 -30,00% | -21,43%
Zaldivar 0,2 0,2 0,23 0,00% -15,00%
Cerro Colorado 0,07 0,07 0,08 0,00% -14,29%
Promedio F o357 [ 02833 [ 03200 -20,56% | -12,94%
Quebrada Blanca 0,24 0,32 0,46 33,33% -43,75%
Lomas Bayas 0,25 0,16 0,18 -36,00% -12,50%
Promedio F 03364 [ 02755 [ 0,3200 -18,11% | -16,17%
Molymet 0,57 0,5 0,45 -12,28% 10,00%
CAP 0,58 0,55 0,45 -5,17% 18,18%
sQM 0,43 0,53 0,5 23,26% 5,66%
Promedio F 03771 [ 032903 [ 03514 -12,69% | -6,72%

empresas

Fuente: Elaborado por CESCO en base a informacidn financiera del periodo entregada
por las empresas a la Superintendencia de Valores y Seguros e informacion publica de la




La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

- Alternativas de financiamiento:
- 10% FFAAY consecuencias de la Ley 13.196.

APORTE DE CODELCO A LAS FUERZAS ARMADAS

ANO 00000 008 004 005 0060 000 2008 2009 00 TOTAL
INGRESOSDEENPLOTACION (MILLONESDEUSY) 3588 3490 378 8204 10481 007 16388 145 118 16066 106259
LEY 13,196 MILLONS DE USY) oW m B0 109 L8 169 143 L5 160 @
Fuente; Memorias CODELCO

El financiamiento a través de terceros: Otra amenaza de privatizacion

Habria que mirar con mucho detenimiento las futuras inversiones en
proyectos tales como las plantas concentradoras de las Divisiones Andina
y Radomiro Tomic, que tendrian un disefio de negocios financiados y
operados por terceros.




La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

- Excedentes del Presupuesto del Estado generan Bonos Soberanos,

- Royalty: (Impuesto Especifico, Invariabilidad Tributaria)

constituyendo un cuestionable uso alternativo desde el punto de vista de
su utilizacion como recursos de inversion.

Impuestos Adicionales a Dividendos Pagados

el monto 17%

3 0 % si no tiene

2 5 % si no tiene

Pais/ Carga Tributaria Chile Alaska Canada Australia
15% - 35%,
Impuesto Renta 17% Funcién Base 38% 30%
Calculo
35% sededuce | D% - 15%; 5% - 15%; 15% ; 30% si

no tiene doble

fiscales

Impto.Renta doble tributacién doble tributacién tributacion
3% - 7% 1,25%
0 0 ] 0 -
Royalty Utilidad Neta+3% si [ 10% - 18% "
las tierras son Utilidad Neta 715 0 Utilidad

Neta




La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

Tributacion Empresas Transnacionales: El Proceso de La Utilidad Final

EMPRESA
MINERA EN

CHILE ,\

Exportacion a
Precio Transferencia

Importancia de la exigencia de vender Cobre
Refinado: Evitar mayores fugas de riqueza del

INTERMEDIARIO O
FILIAL EN
CONDICIONES
TRIBUTARIAS
VENTAJOSAS

\

Generacion de mayor utilida
Por menor costo tributario

pais; generar mas empleos.
Ingresos adicionales de vender Catodos Grado A:
US$ 175 millones.

Venta definitiva a
Precio real

PAIS DESTINO
FINAL DE LA
EXPORTACION




La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

CODELCO busca financiar sus proyectos estructurales y dificilmente lo puede hacer a través
de la Capitalizacion de sus excedentes, ya que por Ley todo va a las arcas del Estado de
Chile, regulados en el Decreto Ley N° 1.350.

Por lo tanto proponemos:
La Creacion de un Sistema de Fondos de Pensiones que sea del Estado

¢, Por qué?: El precio del cobre hace que la renta de este negocio sea superior a cualquier
instrumento de inversion en el mercado.

Precio del Cobre: 1908-2011*

cflb, moneda 2010

Post Guema: M -
. Emergencia de China,
Frimema Guerra Epoca Dorada en EE_ L "

- India y Otras Economias
450 - Mundial Demanda Reconstruccian de Eurcpa o
Militar Milagre Japonés. en L

400
150 1 f

Crisis del Petrélkeo
Sustitucidn

1908
1911
1914
1917
1920
1923
1926
1929
1932
1935
1938
1941
1944
1947
1950
1953
1956
1959 -
1962
1965
1968
1971
1974
1977
1980
1983
1986
1989
1992
1995
1998
2001
2004
2007
2010

= Afc 2011, promedic al 21 de Julic.
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La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

LATERCERA

Fondos de pensiones ya representan 70% del
PIB

Un 70% del Producto Interno Bruto (PIBE)
chilemo llegaron a representar en abril de
este ano los fondos de pensiones, al sumar
1185 157.206 millones. La cifra es la mas alta
en 1a historia del sistema, luego de que en
2010 la relacion llegara al 67%.




La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

Valor de los Fondos de Pensiones

El walor de los Fondos de Pensiones zlcanzd a USS 142.753 millones al 31 de octubre de 2011.

Con respecte a igual fecha del afio anterior, el valor de los Fondos disminuyd en USS 1.852

millones, equivalente a 1,3%.

cada uno de los Fondos de Pensiones .

En el siguiente cuadro se presenta el valor de los activos para

Activos de los Fondos de Pensiones
EM MILLOMES DE DOLARES, AL 31 DE OCTUBRE DE 2011

D E
Conservador | Mas conservador

CAPTTAL 54071 58527 12.267.0 43457 23632 315357 21
CUPRUM 6.835,2 5.280.6 10634 4 A.040.5 3.046.8 282203 1.6
HABITAT 6.388,7 74883 145547 47135 3.102.0 35.225,2 0.4
MODELD 233 g3 g8a.2 534 247 2385 1.289.6
PLAMWITAL 5569 8374 18827 8186 1821 4 0877 -2.9
PROVIDA 8.785,3 74080 18.390.3 8.800.0 2.050.8 414353 4.4
TOTAL 26.776,9 26.715.9 S37.797.3 20.683.6 107794 1427327 -1,3
Variacion total

A2 e ey 6.6 1.2 34 155 1307 4.3

Cartera de inversion de los Fondos de Pensiones a octubre de 2011

A B C | D E
. . . | . TOTAL
Mas riesgoso Riesgoso Intermedio Conservador Mas conservador .
MMLSS % Fondo NBALISS % Fondo MRALES % Fondo MMUSS % Fondo MALESS % Fondo MBILES % Fondo
INVERSION NACIONAL TOTAL I 92113 34,4% I 143194 53,6% I 300118 B0,0% I 169779  E21% I 10.617,0 OB 5% I 01037 4 63,8%
INVERSION EXTRANJERA TOTAL 17.565,2 65,5% 12 3965 46,4% 17.B85,5 310% 37057 17,9% 1624 14% | 517153 36,2%
TOTAL ACTIVOS 26.776,5 100% . 26.7159 100% . 57.797 3 100 . 20.683 .6 100% . 107794 10D% . 1427527 100%

*Informe Inversiones y Rentabilidad de los Fondos de Pensiones Octubre 2011- Superintendencia de Pensiones



La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

- Existen 9 millones de chilenos afiliados al Sistema Previsional AFP, de
los cuales 4,5 millones de compatriotas cotizan regularmente.

- Miles de chilenos cotizantes nunca obtendran una jubilacion digna, sino
recibiran una pension de gracia otorgada por el Estado.

- Ademas hay que tener en cuenta que hoy el 15% de la poblacion
chilena es adulto mayor y que la proyeccion para los proximos 30 afos
superaria el 30% la poblacion de adultos mayores.

¢, Quiénes Ganan?
- Los Cotizantes: Logran pensiones dignas.

- El Estado: Mayores ingresos de impuestos y utilidades de la inversion.
(Ademas deja de cargar la mochila de las pensiones de gracia).

- Los Principales Accionistas de CODELCO: Todos los chilenos.




La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO
Utilizacion de Activos de CODELCO

Los trabajadores de Chuguicamata lamentamos que en un futuro cercano
los sulfuros de la Mina Alejandro Hales (MMH) que segun los planes de la
anterior administracion serian tratados en las plantas de Chuquicamata,
pasaran a sumar la produccion de concentrados de la mineria privada y
vendidos a empresas extranjeras, existiendo la tecnologia, las
competencias y la infraestructura para ser fundidos y refinados en
CODELCO. Con esto, no so6lo se desaprovechan los activos existentes y
la efectividad de las inversiones, sino también la generacion de menores
excedentes al pais por concepto de menores recaudaciones fiscales por
no concretarse las correctas imputaciones mineraldgicas atribuidas al
producto final: El catodo de Cobre.

Este tipo de decisiones vienen acompafnadas de inversion y operacion de
privados, cuyos recursos y destinos de ganancias se consumen en un
entorno extrarregional, por lo que se preve también un negativo efecto en
la economia local.



La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

Utilizacidon de Activos de CODELCO

CODELCO no es una empresa independiente del Estado de Chile, por lo
tanto las decisiones trascendentes tales como inversiones, proyectos y
decisiones estratégicas que afecten el patrimonio de la nacion deben ser
fiscalizadas por los representantes de la junta de accionistas que somos
todos los chilenos.

Consideramos como una grave amenaza al patrimonio del pais la venta
de activos sin una decision al menos consensuada y con la informacion
completa a disposicion de la ciudadania. Lo anterior incluye la revision de
la prescindibilidad real de los activos comprometidos y de los alcances
estratégicos que su enajenacion trae como consecuencia a la empresa.

Por lo anterior, se requiere transparentar lo ocurrido con la venta de
activos de la ex EDELNOR, principal empresa fuente de abastecimiento
energetico de los yacimientos propios y del resto de las empresas
mineras.



La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO
Utilizacion de Activos de CODELCO

Revision en la decision de venta de parte del porcentaje de participacion
de GNL, sociedad con GDF Suez, en empresa de suministro de gas para
solucionar el problema energético de la mineria del Norte Grande.

Revision de alcances de contratos de asociacion con empresas privadas y
potenciales desarrollos de negocio en conjunto, involucrando eventuales
traspasos de pertenencias mineras:

Situacion Minera Gaby S.P.A Gaby.
Contratos de exploracion con Antofagasta Minerals.

Revision y auditoria por pérdidas en el Balance Corporativo en el item de
Mercados Futuros, en el ejercicio 2010, imputables a la actual Presidencia
Ejecutiva.




La vision de los trabajadores respecto a la realidad de CODELCO

Utilizacion de Activos de CODELCO

Los trabajadores de Chuquicamata apoyamos la compra del 49% de
Angloamerican Sur, pero rechazamos rotundamente la venta del 24,5% a
Mitsui, ya que esto representa el comienzo de la venta de los activos en
explotacion de CODELCO.

Instamos a esta Honorable Camara a revisar y modificar el Decreto sobre
Concesiones Mineras. Ningun chileno debe ser indiferente respecto a este
tema, ya que lo que hoy esta vigente permite regalar la mayor riqgueza que la
naturaleza entregd a todos los chilenos: El Cobre.

A diferencia de la empresa privada, CODELCO entrega todos sus excedentes
al Estado, por lo que el no utilizar parte de estos recursos adicionales para las
Inversiones que otorgan viabilidad futura a CODELCO, y por ende mayores
gananciales para repartir entre sus duefios, que somos todos los Chilenos,
resulta incongruente con los planes de largo plazo de desarrollo y crecimiento
econdmico del pais. Debe revisarse, por lo tanto, la politica de inversiones
llevada a cabo en los ultimos afios y la requerida en el horizonte del mediano-
corto plazo, para analizar la factibilidad de innovar en la materia, dada la
circunstancia ciclica de las variables que presenta a industria.



Parte 5: Conclusiones

Codelco: La Mayor Empresa de Chile
Ranking de Utilidades, Aiho 2010

N°® EMPRESA Utilidades
1 CODELCO* 4610
2 MINERA ESCONDIDA 4.338
3 COLLAHUASI 2.048
4 MINERA LOS PELAMBRES 1.647
5 ENDESA 1.140
6 ENERSIS 1.039
7 BANCO SANTANDER 1.020
8 ANGLO AMERICAN SUR 900
9 MINERA DEL PACIFICO 902
10 FALABELLA 883

*: Corresponde 3 la gananda que cbtendria Codelco splicando los
mismos tributos de una empresa privads.

Fuente: Codelco, Diario Financiern y SVS.
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